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Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ нлнл ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŜǎǘΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ǘǊŝǎ 
particulier. Toutes nos activités ainsi que celles des associations des fédérations départementales ont été 
fortement impactées par la crise sanitaire devenue sociale et économique. Les personnels, que je remercie tout 
particulièrement, ƻƴǘ ǎǳōƛ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 5Ŝ ƭΩŀǊǊêt quasi permanent en 2020 pour 

les secteurs du tourisme, de la culture, des sports, à une activité très perturbée pour les secteurs du médicosocial, 
fédératif, actions éducatives en milieu scolaire et du pôle « Politiques éducatives territoriales », toutes et tous ont 
vus leurs vies professionnelles et personnelles changées. 
 

9ƴ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ нлнмΣ ƴƻǘǊŜ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ /ŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ 
ses conséquences ont mis encore plus en valeur le besoin des populations que nous accueillons tout au long des 
années pour pratiquer ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ [ΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
conditions parfois très délicates de continuer à accompagner les enfants et jeunes du DARe « André Bodereau »,  
ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƴƻǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƳŜǘǘre en place à la hâte les  
ζ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎ η ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƳŜǘǘƻƴǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƴƻǎ 
accompagnements et formatƛƻƴǎ Ŝƴ ǾƛǎƛƻΣ ŘΩşǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ŝǘ, pourtant, ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
été Ŝǘ ƴΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜΧ 
 

!ǾŜŎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ Ǉǳ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ (secrétariat, ressources 
humaines, comptabilité, paie, maintenance, communication) seraient moins sollicitées. Au contraire, les lourdeurs 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘǎ (une dizaine à ce jour !), ƭŜǎ ƳŀƴǉǳŜǎ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛon ont mis à rude 
épreuve tous nos services. 
 

[ΩŀŘŀǇǘŀōƛlité a aussi été un signe de cette année 2020, notamment avec ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 
numérique. Il nous a fallu apprendre à travailler en visioconférence et trouver un rythme et des méthodes nouvelles. 
Il nous faudra, de la même façon, trouver le juste équilibre entre le présentiel et le distanciel pour répondre aux 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ /Ŝǘ ƻǳǘƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳǇƭƛŦƛŞ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ 
important de nos administrateur·rice·s bénévoles toujours très nombreux·ses lors des bureaux et conseils 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞs à un rythme effréné.  
 

/Ŝǎ ŀǊǊşǘǎ ƻǳ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎtivités suivant les protocoles ont  mis en lumière ces besoins de projets collectifs qui 
créent du lien social. Au-delà des approches éducatives, nos associations culturelles de cinéma, nos classes de 
découvertes, nos séjours de vacances, nos rencontres sportives, nos centres de loisirs, nos formations, nos 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǉǳƛ Ŏƻnstruisent les individus de 
ŘŜƳŀƛƴΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŜ  ōƛƭŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ǎŜǊŀ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Σ 
nous restons convaincus que notre projet régional trouvera encore plus de pertinence après cette crise et que nos 
ŀŎǘƛƻƴǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǳǘǳǊ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ƻǇǘƛƳƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜΣ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΧ 
 

9ƴŦƛƴΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ 
sur notre mode organisationnel. Cette démarche en cours sollicite un maximum de personnes de la Ligue de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ (élu·e·s et salarié·e·s). Elle participera à la pérennisation de notre association pour les 
années à venir. 

Jean-Jacques FABRE,  
Secrétaire Général 

 

 

 

Ŝ ƳΩŀǎǎƻŎƛŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ǇǊƻpos tenus par notre Secrétaire Général, que je tiens, avec le conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ  Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƛŎƛ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ, parce que la crise sanitaire a nécessité de sa part une 
adaptation, une vigilance et ǳƴŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ŎŀǇ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ƘǳƳŀƛƴŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜ Τ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ, ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǉǳΩƛƭ ǇƛƭƻǘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ WŜŀƴ WŀŎǉǳŜǎ 

fera valoir ses droits à la retraite en octobre 2021 et je tiens à saluer son engagement sans faille au sein de la Ligue 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 

  

Martine LOUVEAU 
Présidente 
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CENTRE DõINITIATION À LõECOCITOYENNETE 

 
 
 

 
 
 
 

Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩLƴƛǘƛŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ9Ŏƻ-Citoyenneté (CIEC) est une association loi 1901 qui 
ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝǘ ǇǊƻƳŜǳǘ ǘƻǳǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ, à 
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 9ǘ ŀǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5urable (EEDD), contribuant à la formation 

ŘŜ ƭΩŞŎƻ-citoyen. 
 

Nous développons des projets pédagogiques EEDD auprès des publics scolaires, extra-scolaires, périscolaires et 
ŜƴŎŀŘǊƻƴǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎΦ 
 

Le CIEC travaille en partenariat avec : 
 

 Le Parc Naturel Régional des Marais du Cotentin et du Bessin qui nous a 
confié la mission « éducaǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ » sur son territoire 
depuis 2005.  
Cette année, ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳƻƴǘŞ мл ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩ9955 ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
les équipes éducatives et encadré 26 animations sur leur territoire, ayant 
pour thématique principale ζ !ǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎƘŜȊ ƳƻƛΣ ƘƛŜǊ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ η. 
Les projets sont en baisse par rapport aux années antérieures ce qui est 
ŘǶ Ł ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Řǳ tŀǊŎΦ 

 

 Le Conseil départemental, à travers le dispositif des « classes planètes manche ». 
Cette année 2 classes ont bénéficié de ce dispositif en travaillant sur les  
thématiques : « La biodiversité dans mon bocage et mon marais » ainsi que « Mon 
bocage et ma forêt »,  soit 14 animations. 
Nous avons également déposé un projet ζ [ΩŞŎƻ-citoyenneté et moi et nous ? » 
auprès du Conseil départemental afin de sensibiliser les jeunes en situation de 
handicap autour des notions d'éco-citoyennetés dans leur quotidien et d'agir sur leur 
environnement en les rendant acteur·rice·s et en communiquant autour de leurs 
proches. 2 IME du département ont participé à ce projet dont 3 groupes de jeunes 
âgés de 8 à 20 ans qui ont pu bénéficier de 8 séances chacun, soit sur la thématique 
ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƻǳ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻ-citoyenneté. Malheureusement, à cause de la 
pandémie, un des grouǇŜǎ ƴΩŀ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ. 

 

 La ville de Saint-Lô a souhaité maintenir les activités TAP dans ses 5 écoles 
élémentaires. Nous avons proposé un atelier autour de ζ ƭΩŞŎƻŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ η et 
courant mai/juin avons été sollicités dans le cadre du dispositif 2S2C. 

 

 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ la ville pour Saint-Lô en 
proposant un projet « À la découverte de la biodiversité dans mon quartier ». Ce 
ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ŝn partenariat avec les 2 ACM Calmette et Guérin et Mandela 
situés dans les quartiers prioritaires de la Dollée et du Val-Saint-Jean durant le mois 
de juillet. À travers ce projet, les enfants ont pu redécouvrir leur quartier sous un 
autre regard, connaître la nature ordinaire, faune, flore qui les entoure, à travers des 
ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŎǘƛǾŜǎΦ [ΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Řǳ Ǉǳōƭƛc à ce projet par sa 
motivation, sa curiosité, son implication, ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ 
ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ, même ordinaire. 

 

Quelques chiffres : 
Publics Nombre 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

Scolaires 91 
Extra-scolaires 20 
Périscolaires 116 

 
Didier BURGOS 

Adjoint Régional en charge du pôle « Actions éducatives en milieu scolaire/USEP » 
Délégué Départemental dans ƭΩhǊƴŜ 

L 
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« DISPOSITIF 2S2C ET ECOLE OUVERTE  » 

 

 
 
 
 
 
 

ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ōƛŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΣ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩenseignement de Normandie a été engagée dans 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ştablissements scolaires : devoirs faits, école ouverte, 2S2C, 
ŞŎƻƭŜ ōǳƛǎǎƻƴƴƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ŏƻƭƻǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ /Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǇŜǊƳƛǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩimplication des différents 

servicŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜnseignement. 
 
Vous retrouverez ci-dessous deux dispositifs dans lesquels le pôle « Actions Educatives en Milieu Scolaire » a été 
particulièrement impliqué : 
 

1. Le dispositif 2S2C (Sport-Santé-Culture-Civisme) 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜnseignement 
a répondu favorablement à cette mise en place pour la période de mai à juin 
2020. Pour cela, une plaquette de communication a été élaborée et envoyée 
à toutes les collectivités de Normandie et à tous les établissements scolaires. 
Cette plaquette expliquait le dispositif et les différentes formes 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊΦ !ǾŜŎ ŎŜǘ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ 
communication, nous avons été fortement sollicités aussi bien par les 
établissements scolaires que par les collectivités avec une disparité pour les 
collectivités, notamment une plus forte sollicitation des communes rurales. 
Dans certains départements, nous avons été directement interpellés par les 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 
 
Pour ce dispositif, nous avions aussi fait le choix de solliciter les associations 
affiliées à la Ligue de ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
permettre de proposer des activités complémentaires aux nôtres. 
 
Nous avons pu intervenir sur plusieurs sites : 

 Saint Honorine la Guillaume (Orne) : pôle AEMS (robotique), ƭΩ¦{9t. 
 Bazoches au Houlme (Orne) : pôle AEMS (robotique, radio), ƭΩ¦{9t. 
 Sées (Orne) : Pôle AEMS (radio) Ŝǘ ƭΩ¦{9t. 
 Saint-Lô (Manche) : CIEC, USEP. 
 Torigny sur Vire (Manche) : CIEC, pôle « Engagement des jeunes ».  
 Perrier (Manche) : USEP. 
 Gouville (Manche) : USEP. 
 Yquelon (Manche) : pôle TES (biodiversité). 
 Honfleur (Calvados) : USEP. 

 

2. Ecole Ouverte 
 

Le pôle « Actions Educatives en Milieu Scolaire » ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭΩŞǘŞ нлнлΦ 
Certains projets, sur lesquels nous avions été retenus par les services de la DSDEN, ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀōƻǳǘƛ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘs ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ о ǎŜƳŀƛƴŜǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŞΦ 
 

5ŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀōƻǳǘƛǊ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ : 
 

 Collège du Mollay-Littry (Calvados) : ce projet a été mené sur lŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀƻǶt en 
collaboration ŀǾŜŎ п ǇƾƭŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜnseignement : le CIEC pour les activités environnement, le pôle 
« Actions culturelles et cinéma » ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƛƴŞƳŀΣ ƭΩ¦{9t мп Ŝǘ ƭΩ¦Ch[9t мпΦ  
 

Ce sont donc une trentaine de collégiens qui ont pu bénéficier de nos interventions dans le cadre de ce 
dispositif. À noter que ce projet a pu être mené à bien grâce à la mobilisation des différents pôles. 

A 
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 Ecole primaire de Marcei (Orne) : ce projet a été mis en place du 20 au 24 juillet pour 10 élèves (CP à CM2) 
du RPI (Regroupement pédagogique intercommunal) Marcei/Montmerrei.  
 

Les élèves ont découvert tout au long de ŎŜǘǘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ǊŀŘƛƻΦ DǊŃce à un projet co-construit avec le 
directeur du RPI, nous avons pu mener les émissions de radio en lien avec la thématique de la semaine : la 
mer et les animaux marins.  
 

Une journée complète au centre « Les Tamaris », à Asnelles, a été proposée aux élèves avec une animatrice 
du centre pour découvrir le milieu marin. 

 

Le projet en détail : 
1. Choix du nom de la radio : « Marcei/Montmerrei : la 

radio des enfants rigolos ». 
2. /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƧƛƴƎƭŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ. 
3. Comment se construit une émission de radio. 
4. Connaissance du matériel. 
5. wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴs de radio totalement 

organisées par les élèves. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Didier BURGOS 
Adjoint Régional en charge du pôle « Actions éducatives en milieu scolaire/USEP » 

5ŞƭŞƎǳŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭΩhǊƴŜ 
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« LAÏCITE POUR FAIRE SOCIETE : ETRE ET AGIR ENSEMBLE »  

 

 
 
 
 
 
 

ngagée dans le dispositif des formations « Valeurs de la 
République et Laïcité » mis en place ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
Cohésion des Territoires (ANCT, ex CGET) et la DRDJSCS de 

NormanŘƛŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмрΣ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜnseignement de Normandie a 
ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
malgré la situation sanitaire. 
 
En lien avec ces formations, nous animons en partenariat avec la 
5w5W/{Σ ƭŜǎ /9a9! Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ « UƴŜ ǇƛŜǊǊŜ Ł ƭΩŞŘƛŦƛŎŜ », le réseau « Laïcité pour faire société : être et agir 
ensemble ». 
 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩenseignement : 

 Retrouver toute sa place dans le débat public. 
 Former nos bénévoles, nos militant·e·s sur ces différents sujets. 

 Être acteur·rice et être un élément moteur du réseau qui se met en place. 
 Former les salariés de la LƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ. 
 Être un lieu ressources sur ce sujet pour les associations et les établissements scolaires. 

 
Les objectifs des formations et du réseau : 

 {ǘǊǳŎǘǳǊŜǊ Ŝǘ ŀƴƛƳŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊ·rice·s formé·e·s pour soutenir les initiatives territoriales. 
 Mettre en place des actions de formation continue. 
 Mettre en place des conférences thématiques pour nourrir le réseau ŘΩŀŎǘŜǳǊ·rice·s. 

 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł 
distance. Innovation forcée par les contraintes sanitaires mais qui a permis de maintenir en place des formations sur 
la période du prinǘŜƳǇǎ Ŝǘ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ [ŀ [igue ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ a contribué à cette mise en place avec 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ « UƴŜ ǇƛŜǊǊŜ Ł ƭΩŞŘƛŦice » Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9tat. À cette occasion, nous avons testé plusieurs 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩƛǎǎǳe de ces tests. Les contenus de la formation ont été réajustés à la marge pour prendre en compte 
le distanciel. Sur 2020, ce sont 4 sessions qui ont eu lieu sous cette forme. 
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩenseignement sur ce dispositif en 2020 : 

 9 formations « Valeurs de la République » menées en binome pour 11 formateur·rice·s, soit 90 personnes 
formées. 

 п ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ζ ±ŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ η Ł ƭΩLw¢{ (Institut Régional du Travail Social) dans le cadre des 
formations, soit 60 personnes formées. 

 2 journées organisées à destination du réseau : veille juridique, loi 1905 et intervention sur la loi confortant 
les principes de la République. 

 1 conférence, en visio, le 9 décembre 2020. 
 Achat de jeux de sociétés issus du réseau national de la LiƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜnseignement. 
 !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘŀblissements scolaires sur la Laïcité. 
 Acompagnement de la Ville de Sotteville-lès-Rouen dans le cadre des formations proposées aux agents de la 

collectivité et tout particulièrement les animateur·rices·s des structures jeunesse dans le cadre de leurs 
interventions au sein des collèges. 

 
Les enjeux pour 2021 : 

 Maintenir le partenariat avec les autres associations du réseau et préserver la co-construction du dispositif 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9tat au regard de la réorganisation des services. 

 Maintenir la dynamique des formations et des temps forts. 
 

Didier BURGOS 
Adjoint Régional en charge du pôle « Actions éducatives en milieu scolaire/USEP » 

5ŞƭŞƎǳŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭΩhǊƴŜ 
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COMITE RÉGIONAL  USEP DE NORMANDIE  

 
 

 
 

 
 

 

 
près une année 2019 bien riche en projets, notamment avec le Congrès des Enfants en région et dans les 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀǳǊŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ōƛŜƴ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ р ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƻƳƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ une reprise partielle 

ensuite. 
 

Néanmoins, le comité régional a pu continuer à soutenir les comités départementaux dans les actions labellisées et à 
développer malgré tout de nouveaux projets en région comme le projet « Sport santé ». Cette année 2020 aura été 
ŀǳǎǎƛ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜƴǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ 
nationale dans les ressources pédagogiques, les projets. 
 

/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ нлмс-2020. Nous pouvons donc maintenant procéder au renouvellement des élus 
Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŜǘΣ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǇƻǊǘƛŦ 
ŦŞŘŞǊŀƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ¦{9tΦ 
 

tƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ нлнлΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞ ǎur le plan national de développement 
(PND) et sa déclinaison régionale. 
 

Les 3 orientations du plan de développement : 
 La vie sportive et associative. 
 La pédagogie et la recherche. 
 LΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ. 

 

{ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ Υ 
 La gouvernance. 
 La communication, les ressources et la formation. 
 LΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ. 

 

Le comité régional est composé de 16 membres élus, des 5 délégués départementaux et du délégué régional. Une 
équipe technique régionale est en place depuis 2017. 9ƴ нлнлΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ Ł р 
occasions pour mettre en place les différentes rencontres sportives. 
 

Objectif de lΩ9ǉǳƛǇŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wégionale (ETR) : 
 Définir des actions régionales. 
 CŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛsations au comité régional USEP de Normandie. 
 Faire le lien départements / région. 

 

1) Les actions du comité régional organisées avec les départements : 
 

 [Ω;ǉǳƛǇŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ : 
aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭΩ;ǉǳƛǇŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ р Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ м Ŧƻƛǎ Ŝƴ 
présentiel en janvier et 4 fois en visioconférence. 
 

Les sujets abordés : 
 [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩathlétisme (réunion de janvier 2020). 
 Les projets ANS (Agence nationale du sport) 2020 όǾƛǎƛƻ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнлύ. 
 Point sur la situation des comités et la reprise des activités en lien avec le dispositif 2S2C (mai 2020). 
 Le projet « Sport santé » et sa mise en place (septembre 2020). 
 Point sur les activités Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ bƻǊmandie (décembre 2020). 

 
 Rencontres « Athlétisme » :  
Rencontres « athlétisme » des 3 départements : le 5 février 2020 et le 4 mars 2020. Les rencontres sont 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ƭŀ IŀƭƭŜ ŘΩhǊƴŀƴƻ Ł aƻƴŘŜǾƛƭƭŜ (Calvados). Ces deux rencontres permettent aux usépien·ne·s de 
découvrir un équipement sportif de haut niveau accueillant des manifestations importantes d'athlétisme. 
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Sur la 1ère journée, les élèves du cycle 3 de la Manche et du Calvados se rencontrent, puis sur la 2ème journée, 
ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩhǊƴŜ ǇŀǊǘƛŎipent avec les autres établissements du Calvados. 16 ateliers sont mis en place dont 
ǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇŜǊŎƘŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŏƭǳō ŘΩŀǘƘƭŞǘƛǎƳŜ ŘŜ aƻƴŘŜǾƛƭƭŜΦ 
 

Dans le cadre de ce projet, 5 ateliers « handi » ont été mis en place : course en fauteuil, déplacement en 
situation de déficience visuelle, lancer en situation assise, déplacement avec membre immobilisé. 
 

Les élèves sont répartis en équipes de 4, avec sur chaque atelier, п ƻǳ р ŞǉǳƛǇŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
différentes. 
 

Une troisième rencontre avait été envisagée le 11 mars 2020 mais elle a été annulée au regard des conditions 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ /ŀƭǾŀŘƻǎ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 
prévue pour faire face à la progression importante des inscriptions aux deux premières rencontres initialement 
prévues. 

 

 Le projet « Sport santé » : 
Le projet « Sport santé » a commencé en septembre 2020 avec la sollicitation des associations USEP des 5 
départements. Entre 3 et 4 associations par département se ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ 
ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜΦ 
 

Sur chaque période scolaire, des associations différentes pourront expérimenter le dispositif. Pour cela, le 
comité régional met à disposition des associations une malle appelée « récré active » qui comprend du matériel 
sportif permettant de rendre la récréation active, ludique et surtout de rendre le·la licencié·e autonome dans la 
ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊŀǘƛǉǳŜΦ 
 

Le compteuǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ de·de la licencié·e : temps scolaire et extra-
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 
 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 
 
  Les USEPLAGES :  
Ce ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳƭŞ ǎǳǊ нлнлΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ·e·s induisant un brassage conséquent des participant·e·s et les 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŀƛŜƴǘ ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΦ 

 

2) les actions départementales soutenues par le Comité Régional 
 

 [Ŝ tΩǘƛǘ ǘƻǳǊ ¦{9t Υ  
Bien que prévues, toutes les rencontres cyclo poǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ζ tΩǘƛǘ ǘƻǳǊ η ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 
des conditions sanitaires et des protocoles. 
 

Néanmoins, des interventions sans brassage des licenciés ont eu lieu dans certaines associations. Ces 
interventions ont permis de mettre en place un autre dispositif « savoir rouler à vélo ». Ce dispositif 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Řǳ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ǾŞƭƻ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
circulation sur un parcours ouvert. 
 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ře septembre à octobre 2020. 
 

 Les autres rencontres 
Le comité régional a soutenu les actions des comités départementaux sur les trois périodes suivantes : 

1 De janvier à mi-mars 2020 : les rencontres se sont déroulées conformément aux années précédentes. 
2 Période de mi-mai à fin juin : les rencontres, animations ont eu lieu au sein des établissements scolaires 

dès lors que les intervenants extérieurs étaient autorisés et en lien avec les protocoles sanitaires. 
3 Période de septembre à décembre 2020 : en fonction des départements, des rencontres ont eu lieu avec 

un brassage limité comme lors des journées du sport scolaire ou comme sur la deuxième période au sein 
des établissements pour limiter le brassage avec la mise en place de challenge sur les activités pour la 
prise en compte des résultats de chaque association. 

 

Les activités sont : 
 La formation des bénévoles, élus et animateurs USEP. 
 Les disciplines enchaînées. 
 Le rugby. 
 [ΩŀǘƘƭŞǘƛǎƳŜ. 
 Les sports de pleine nature. 

Didier BURGOS 
Adjoint Régional en charge du pôle« Actions éducatives en milieu scolaire/USEP »  

Délégué Départemental Řŀƴǎ  ƭΩhǊƴŜ
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UNE HISTOIRE DE CONFINEMENT ET DõENGAGEMENT 

 

 

 

 
 

es équipes du Pôle « Politiques Educatives Territoriales » de ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ Ŝƴ 
permanence depuis mars 2020 Υ ŀǘǘŜƴŘǊŜΣ ƛƳŀƎƛƴŜǊΣ ŀŘŀǇǘŜǊΣ ŦŀƛǊŜ ŘŞŦŀƛǊŜΧ attendre à nouveau mais surtout 

AGIR collectivement !  

 Chapitre 1. Le confinement de mars à mai 

Malgré les nombreuses incertitudes Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǎ 
temps record Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻǴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ identifiés. En parallèle, lors de la première phase de 
confinement, différentes expérimentations ont pu être menées à distance pour garder le lien avec les enfants, les 
jeunes, les familles : une présence régulière sur les réseaux sociaux et des jeux à distance proposés aux jeunes 
comme celui du Loup-ƎŀǊƻǳΣ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΧ  
 

 

#Confinez utile #Histoire de rêver est un projet de lecture de livres pour enfant via Instagram, 
ǇƻǳǊ ǎΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞǾŀǎƛon pendant le confinement. 

Valérie GUILLEMETTE, coordinatrice « enfance » à Cambremer a proposé tous les jours à partir de 
13h30 une lecture de livres pour enfant sur la plateforme Instagram. Au cours de ces sessions de 
ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пл ƳƛƴǳǘŜǎΣ н Ł о histoires étaient lues pour des enfants âgés de 3 à 9 ans.  

Cette initiative a permis de garder le lien avec les enfants des structures de loisirs et périscolaires, 
en réunissant entre vingt et trente enfants à chaque session de lecture.  

 
 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!/a ŘŜ /ŀƳōǊŜƳŜǊ 
 

 
 Chapitre 2 : Le déconfinement  

Puis, est venue la période de déconfinement du mois de mai. La mise en place de ces accueils a demandé une 
mobilisation forte des équipes afin de revoir localement les nouvelles modalités de fonctionnement en lien avec les 
ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭΩEtat. Des contraintes nécessaires pour la sécurité sanitaire de tous·toutes, mais 
aussi fastidieuses pour chacun·e car  nécessitant 
de nouvelles pratiques, habitudes de « vivre 
ensemble ». Afin de tenir le cap des valeurs qui 
nous animent au quotidien : émancipation, 
ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΧ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ǇǊŜǳǾŜǎ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀǎǘǳŎŜǎΣ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ 
afin que le jeu implique la distance et pas 
seulement le cadre. EƭƭŜǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
pour pouvoir proposer des activités permettant 
aux enfants de jouer, rire, bricoler, se reposer, se 
défouler en fonction de leurs besoins. [ΩŜƴŦŀƴǘ 
Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Η  

 

L 
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 Chapitre 3 Υ ¦ƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞǘŞ Ŝƴ ŀŎŎŞƭŞǊŞ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉrojets ! 

En simultané, ƴƻǳǎ ŘŜǾƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǳǎ ŀǘǘŜƭŜǊ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŞǘŞΣ ǉǳƛ ŀǇǇǊƻŎƘŀƛǘ Ł ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƴǘ 
ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƻǊǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛres pour permettre le non brassage et la distance entre les élèves. Nous avons pu 
nous appuyer sur notre expériŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ¢ŜƳǇǎ ŘΩ!ctivités Périscolaires, sur les travaux menés dans le 
cadre des PEDT (Projet Educatif De Territoire) et surtout nos ressources internes : USEP, Pôle « Actions culturelles-
Cinéma/Images » ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ н Ł п ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ 
défi relevé.  
 

 
[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ loisirs des Pieux a répondu présente pour la pratique des actions éducatives 
en milieu scolaire, sous le dispositif « 2S2C » (Santé, Sport, Culture, Citoyenneté). 
 

Afin de proposer aux familles, sans solution de garde, un accueil de leurs enfants sur les jours 
ŘΩŞŎƻƭŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ·e·ǎΣ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΣ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ όh{[/ύ 
Ŝǘ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƭƭƛŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ 
!ŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΧ ƭŜ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŞŘǳŎŀǘƛŦΦ 
 

SANTE, SPORT, CULTURE et /L¢h¸9bb9¢9Χ п ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎŜǘǘŜ ǊŞǳǎǎƛŜ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ƎǊŀƴŘƛǊ Η 
 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!/a ŘŜǎ tƛŜǳȄ 
 

 
 

 Chapitre 4 : « hǳŦ ǾƻƛƭŁ ƭΩŞǘŞ ! » 

La période estivale arrivée, nous allions pouvoir prendre le temps de dérouler nos projets pédagogiques : sortir, 
ǎΩŞǾŀŘŜǊΣ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎŜǎ ǇŀƛǊǎΣ ǎΩŀƳǳǎŜǊΣ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊΣ şǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜΧ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ 
ŀǊǊƛǾŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘΧ De nouvelles contraintes, mais aussi un soulagement, les séjours sous tentes ou avec 
hébergement sont possibles.  Des camps ont ainsi pu être proposés ou des départs en colos auprès des enfants et 
jeunes des territoires où nous intervenons et des projets menés avec, pour souci premier, ŘΩşǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ 
besoins des enfants.  
 
 

 
« Suite à la fermeture des différents lieux de découvertes culturelles et sportives, pour les activités 
extérieures, ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ǎǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦƛǘŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
de la commune : eǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎΣ ǎƪŀǘŜ ǇŀǊŎΣΧ ¢ƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ Ǉiste, 
ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΧ tƻƛƴǘ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǘƛŦ, les enfants comme les jeunes ont pu découvrir ou 
redécouvrir leur environnement proche.  

Pour les activités intérieures, des dispositions particulières ont dû être mises en place : répartition 
du public ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŘŜǎ ƳŀƭƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
groupe, désinfection régulière du matérielΧ /Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ, liées au protocole sanitaire, ƴΩƻƴǘ ǉǳŜ 
peu impacté les activités, les projets. De nouvelles activités ont aussi pu voir le jour : peinture sur 
toile, création de stickers, customisation de basket, « petit jardinage η ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΧ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
public ont su se réinventer dans la vie quotidienne du centre de loisirs et du local jeunes. 

 

Une tranche de vie masquée au Local jeunes de Troarn et stage de stand up paddle démasqué ! 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!/a ŘŜ ¢ǊƻŀǊƴ 
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De nouveaux projets sur cette période ont aussi pu être expérimentés dans le cadre des « Vacances Apprenantes » :  

 

Cet été 2020, le centre «Robert Hée - Claude Varnière » a participé à un projet école ouverte avec le 
groupe scolaire de Saint Germain du Corbéis όǇǊŝǎ ŘΩ!ƭŜƴœƻƴύ. Un volet « Ecole buissonnière » a été 
créé en partenariat avec les enseignant·e·s ayant pour objectifs de :  

 Favoriser un « ré-ŀŎŎǳŜƛƭ η ǎǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
enseignant·e·ǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ. 

 Permettre aux enfants de vivre une période de loisirs éducatifs et de se sentir en vacances en 
fréquentant cette structure. 

 Permettre aux enfŀƴǘǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ 
mini-ŎŀƳǇ όǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ Χύ. 

 Développer des activités en lien avec le socle commun de connaissances et de compétences, 
notamment autouǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǊŜŎƻƴƴŜȄion à la nature, activités EEDD 
(Education à l'Environnement pour un Développement Durable) de sensibilisation, activités 
ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ΧύΦ 

 

 

24 enfants ont pu vivre des journées au centre et deux séjours en mini-camp qui se sont articulés 
entre des matinées avec une enseignante et de nombreux autres temps autour ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Ŝǘ 
de sensiōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎans oublier tous les moments de vie quotidienne et collective 
(veillées, nuitéesΧύ. 

Ce dispositif fut une belle réussite malgré des délais mis en place très courts, illustrant la nécessaire 
complémentarité entre éducation formelle et éducation populaire. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ « Robert Hée Claude Varnière » 

 

 

 Chapitre 5 : Un automne en demi-teinte 

Les habitudes sont prises. Les gestes barrières sont acquis, les protocoles assimilés ainsi que leurs possibles 
évolutions. Les équipes peuvent donc prendre davantage de temps à la réflexion à de nouveaux projets, aux 
partages de différents temps de formation tels que « ƭΩinside game explosif » animé par la structure 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Splus (Sophie, Pierre et les univers sensés) les 2 et 3 octobre qui a regroupé 35 
coordonnateurs-trices, puis, leurs équipes sur sites le lendemain.  
 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ 
se retrouver pour des moments de bouillonnements cérébraux, de cohésion sociale, de rêve et de prospective.  
 
Des temps de respiration en présentiel dès que cela était possible ou en distanciel, nous en avons eu besoin pour 
tenir et rester mobilisé.e·s, malgré les différents couvre-feux ou le nƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ.  
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[Ŝǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳn nouveau couvre-feu et protocole, ont laissé la possibilité 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŦƛǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
départs :  
 

 
Point Jeunes de Bénouville : dispositif colo apprenante automne 2020 (18 au 22 octobre 2020) 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ό¢!tύ ǉǳƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ :  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Extrait du Périscoop de Décembre 2020,  
9ǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!/a ŘŜ [ƻǳǾƛƎƴȅ 

 
 

Nous espérons quŜ ƭΩŞǇƛƭƻƎǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜΧ pour inscrire nos projets, nos actions, nos liens avec les publics, dans la 
ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ōǊŀǎǎŀƎŜΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΣ 
lŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŞƳƻǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ƳŀǎǉǳŜ, des ingrédients essentiels au vivre ensemble ! 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ tƾƭŜ 
« Politiques Educatives Territoriales » 

 
 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнлΣ мл jeunes 
du Point Jeunes de Bénouville ont participé à un 
séjour colo apprenante créé par les 
animateur·rice·s permanent·e·s. Le but était de 
« Recréer le lien entre les jeunes ». Le séjour 
permettait en parallèle de découvrir 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ Suisse 
bƻǊƳŀƴŘŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όǇşŎƘŜΣ 
accrobranche, CO run and bike, descente en 
ǊŀǇǇŜƭ Ł /ƭŞŎȅΣ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩǳƴ 
technicien « rivière »).  

Nous étions hébergés au gîte de Saint Philbert 
Sur Orne (CPIE Collines Normandes). Des 
soirées débats étaient aussi organisées avec 
des thématiques impulsées par les jeunes 
(égalité filles/garçons au niveau vestimentaire ; 
les signes religieux, le maquillage : pour ou 
contre ?). 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!/a ŘŜ .ŞƴƻǳǾƛƭƭŜ 

 

Depuis plusieurs mois, sur le temps des TAP les 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ [ƻǳǾƛƎƴȅ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ 
« la Boîte à jouer ». Le principe est de laisser les 
enfants découvrir les différents éléments qui ne sont 
pas des jouets mais des objets à détourner. Cette 
expérimentation a déjà été menée dans plusieurs 
Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ [Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǊ : les 
enfants développent un imaginaire collectif afin 
ŘΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ [ΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŎŀǎǎŞΣ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎŜ 
tisse naturellement. Les aptitudes diverses et variées 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΦ !Ŧƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ 
projet, la directrice des TAP suit actuellement une 
formation dans le cadre du PNF (Plan National de 
Formation) ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Jouer pour Vivre. 
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e pôle « Actions culturelles-Cinéma/Images » ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǘǊŀǾŀille sur trois 
axes principaux :  

 La diffusion « cinéma » Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ réseau Génériques visant à améliorer le maillage culturel                                     

territorial. 

 [ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƛƳŀƎŜǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝn et hors salles de cinéma mais 

ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ·e·s.  

 [ΩŀŎǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇŞƴƛǘŜƴǘƛŀƛǊŜΣ ǉǳƛ Ǿŀ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

empêchés. 

Ces trois ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻōƧŜŎǘƛŦs communs : rendre la culture accessible au plus grand 
ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǾǳŜǎΣ ƭǳŜǎΣ ŞŎƻǳǘŞŜǎΦ  

 
LE RÉSEAU GÉNÉRIQUES 

 

[ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ мо ǎŀƭƭŜǎ ŦƛȄŜǎ ŀǎǎociatives et exploite 4 salles fixes 
(Bretteville sur Laize, Domfront en Poiraie, Tinchebray et Dives sur Mer) soit un total de 17 salles fixes.  
 

Le réseau Génériques gère aussi deux circuits itinérants rassemblant 23 points de projection. On peut noter lΩŀǊǊƛǾŞŜ 
en 2020 dans le circuit de Bretoncelles et Trun (ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩOrne). Les points de projection sont situés dans les 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩhǊƴŜΣ Řǳ /ŀƭǾŀŘƻǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƘŜΦ [Ŝǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛǘƛƴŞǊŀƴǘǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ 
en établissemŜƴǘǎ ǇŞƴƛǘŜƴǘƛŀƛǊŜǎ Υ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ tŞƴƛǘŜƴǘƛŀƛǊŜ ŘŜ /ŀŜƴ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩ!ǊƎŜƴǘŀƴΦ 
 

En 2020, le point de circuit itinérant de Domfront en Poiraie est devenu une salle fixe. Cette salle a été inaugurée le  
30 septembre 2020 mais, elle n'a pu fonctionner qu'un mois en raison de la fermeture des cinémas fin octobre.  
 

Toujours en 2020, deux nouvelles collectivités nous ont fait part de leur souhait de rejoindre notre réseau. Les 
demandes de Gavray et Saint Pierre Église (Manche) sont donc à l'étude pour continuer d'étoffer le réseau. 

 

L 

ENJEU 2  
Pour un investissement 
massif dans lõ®ducation 
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 Les chiffresςclés : 

 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŀǳǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛǘƛƴŞǊŀƴǘǎ ό-63.91 %) que sur les salles fixes (-66.57 %).  

/Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řû à l'épidémie de Covid-19 et à la fermeture des 
salles qui en a résulté. D'autres facteurs se sont ajoutés : après la première période de confinement, les distributeurs 
ont sorti moins de films que les années précédentes ce qui peut expliquer le manque d'attrait des spectateur·rice·s 
pour retourner au cinéma. Nous pouvons aussi évoquer la frilosité des spectateurs à revenir en salle par peur d'une 
éventuelle contamination. 
 

 Actions menées sur le réseau : 
 

 10 janvier : Rencontre autour du film Au Nom de la Terre ŘΩ;ŘƻǳŀǊŘ .ŜǊƎŜƻƴ ŀǾŜŎ aȅǊƛŀƳ tƛŎŀǊŘ Ŝǘ WƻǎŜǇƘ 
Guilbert, bénévoles de l'association Solidarité Paysans à Saint Martin des Besaces. 

 21 janvier : Dernier jour de tournage de deux courts films promotionnels documentant le 
travail des projectionnistes du réseau Génériques sur le circuit itnérant. 

 30 janvier : Temps de formation à la conception de jouets optiques à l'aide de la malle pré-
cinéma Praximage. Formation animée au cinéma le Rexy à Saint Pierre en Auge. 

 4 février : Formation des bénévoles et salariés de l'équipe de Domfront : 

ω Communication (Instagram, Facebook, contact presse, affiches et programmes papier). 

ω Conception d'un site internet, mise en page et design. Temps de formation organisé dans la salle de 
Domfront en Poiraie. 

ω Création d'animations et conception d'une programmation. 

 15 février : Mise en place d'une lettre d'information pour l'ensemble du Réseau Génériques ayant pour but de 
partager les différentes actions des salles du réseau et de mettre en lumière les films coups de 
ŎǆǳǊΦ 

 11 mars : Rencontre avec le réalisateur Laurent Boileau autour de son film J'irai décrocher la 
Lune au Cinéma Gérard Philipe à La Ferté Macé dans l'Orne. 

 Juillet : Ateliers réalisés dans la Région Normandie dans le cadre des dispositifs Vacances 
apprenantes et Écoles ouvertes. Atelier autour des malles pré-cinéma et du concept de 
persistance rétinienne à Vire, à Caen ... 

 Août : Atelier autour des malles pré-cinéma et du concept de persistance rétinienne, analyse de films et 
conception de thaumatropes au collège des Mines du Molay Littry. 

 26 septembre : Rencontre avec le réalisateur Laurent Boileau autour de son film J'irai décrocher la Lune lors 
du pré-visionnage du Mois du Doc avec les bénévoles et salariés des différentes salles de cinémas du Réseau 
Génériques. 

 30 septembre : Chasse au trésor dans la ville de Domfront en Poiraie, lors de l'inauguration du cinéma, suivie 
d'un atelier thaumatrope autour du film Chien Pourri, la vie à Paris de Stéphane Aubier, Davy Durand et Vincent 
Patar. Puis, quiz connaissances générales du septième art avec lots à gagner (places de cinéma et affiches). 

 Octobre : Nombreux et passionnés, les habitants de Giberville ont assisté aux projections et participé aux 
débats qui se sont déroulés dans la salle polyvalente. 

 

 Rencontres annulées : 
 

De nombreux projets prévus en 2020 ont dû être annulés ou reportés en raison du contexte actuel de pandémie : 
 

 Dans les salles de Domfront, Pontorson, Tessy Bocage et La Ferté Macé, Mortain et Condé sur Vire, une 
tournée d'Ariane Doublet et son film Green Boys avec les associations locales telles que l'AMAAR (Association 
d'Aide et d'Assistance aux Réfugiés), l'AReDF (Accueil des Réfugiés en Domfrontais et La Ferté-Macé), 
Itinérances Sud Manche et Les gars d'ici et d'ailleurs a du être annulée.  

 Tournée avec Laurent Boileau autour de son film J'irai décrocher la Lune commencée à La Ferte Macé puis 
dates annulées à Sées, Hauteville sur Mer, Aunay sur Odon, Condé sur Noireau et Équeurdreville-Hainneville. La 
tournée a été reprogrammée pour le mois du doc en novembre mais annulée à nouveau. 

 Une rencontre sur les inégalités entre femmes et hommes suite à la projection du film FilmmakErs de Julie 
Gayet avec notamment des membres de l'association normande Épicène a du, elle aussi, être annulée. 

 Un cycle Ciné écologie avec la projection de Dark Waters de Todd Haynes et Prêt à jeter de Cosima Dannoritzer 
avec les associations Ardes, Syvedac et le Crépan a, elle aussi, subi une annulation. 

 La projection du film L'Audition d'Ina Weisse à la salle de La Carneille suivie d'une rencontre avec Delphine 
tƛǉǳŜǘ ǘǊŀŘǳŎǘǊƛŎŜ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ƭƛǘǘŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-titres pour les parties du 
film en allemand a été, elle aussi, effacée de notre programme. Cette séance devait avoir lieu en collaboration 
avec la Librairie Quartier Libre de Flers. 
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EDUCATION À [ΩLa!D9 
 

[ΩŀǊǊƛǾŞŜΣ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнлΣ ŘŜ [ƛǎŀ w9¢h¦·-RODRIGUEZ comme assistante du pôle « Actions culturelles-Cinéma/Images » 
et référente « éducation à l'image », a également permis de développer nos actions, notamment les actions en 
direction des écoles et des centres de loisirs.  
 

 EPSM Υ м ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ŘŜ {ŀƴǘŞ aŜƴǘŀƭŜ (EPSM) de Caen: 

Ҧ ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜ ƻǴ ƭŜǎ Ǉŀtient·e·s et le personnel de l'Etablissement Psychiatrique 

de Santé Mentale de Caen ont échangé et analysé une sélection de films, puis ont choisi ceux qui furent 

projetés (La leçon de piano de Jane Campion, A Voix haute de Stéphane De 

Freitas et Ladj Ly et Billy Elliott de Stephen Daldry). 

 Condé-sur-Vire : Lors d'un stage organisé en partenariat avec l'association 
Cinéma et Culture pour tous, les enfants de Condé-sur-Vire ont pu écrire, 
jouer et réaliser leurs films avant de les voir sur grand écran au cinéma de la 
ville.  

 Lion-sur-Mer : Les élèves de deux classes de l'école de Lion-sur-Mer ont pu 
s'initier à différentes formes de cinéma d'animation : land art animé, 
pixilation, papier découpé, pré-cinéma.... 

 Milieu pénitentiaire : 
 

п ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнл ǎǳǊ т ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŞƴƛǘŜƴǘƛŀƛǊŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Υ 

 Initié en 2019, le tournage d'un film, écrit, réalisé et interprété par un groupe de détenus très investis, 
s'est poursuivi de janvier à septembre 2020, au Centre Pénitentiaire d'Argentan. 

 Un ciné-club s'est déroulé de février à août au Centre Pénitentiaire d'Alençon-
Condé-sur-Sarthe, avec notamment la projection de la série Chernobyl, sur 
l'explosion du réacteur nucléaire et ses conséquences, qui a captivé les participants. 

 Les détenus d'Alençon ont participé à un atelier d'analyse des médias et de la 
ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ¢ŎƘŜǊƴƻōȅƭ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭƻƎƛŜΦ /Ŝƭǳƛ-ci incluait 
débats, analyses du traitement des informations, découverte d'outils de vérification 
de l'information, lutte contre les fake news... 

 Les détenu·e·s du Quartier Femmes et du Quartier Hommes du Centre Pénitentiaire 
de Caen ont procédé à une analyse et à une sélection de films, pour concevoir la 
programmation d'un Festival du Polar pour le canal vidéo interne de l'établissement. 

 
LA COORDINATION CULTURELLE EN MILIEU PÉNITENTIAIRE : 

 LE DISPOSITIF CULTURE/JUSTICE 

 

[ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀ Ƴƛǎ la majeure partie des membres de son personnel en chômage partiel 
à partir du 17 mars 2020. Les coordonnateur·rice·s des 
actions culturelles ont pu reprendre leur action à partir du 
с ƳŀƛΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŀǳ мм Ƴŀƛ нлнлΦ 
Cette reprise fait suite à la réactivation du marché 
interrégional de coordination culturelle interrompu par la 
DISP de Rennes.  

Cette décision avait pour objectif de respecter les directives 
du gouvernement afin de préserver la santé de ses salarié.es 
Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
missions au tout début d'une épidémie soudaine et inconnue. 

La reprise du marché de coordination avec la DISP de Rennes 
ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊǘƛŜlle ou totale des coordonnateur·rice·s à partir de la semaine du 4 mai 
2020. Une première réunion a été organisée en visio-conférence le mardi 5 mai pour finaliser la reprise en fonction 
des coordinations culturelles au 11 mai. 

/ŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ/Justice 
des actions culturelles alternatives (la Gamelle de culture, une programmation audiovisuelle pour les canaux vidéo 
internes). [ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ζ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ η Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ł 
disposition des coordinations départementales, de la mission régionale, de la DISP et des partenaires culturels le 
"cloud" éthique et collaboratif créé par la Ligue ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ et ouvert gratuitement aux fédérations 
départementales et aux associations pendant toute la durée du confinement : le Cloud Framaligue. 
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 Recrutements 2020  
 

 Centre de détention de Val-de-Reuil 
Samuel SAINT-MARTIN : coordonnateur des actions culturelles recruté le 2 juin 2020 suite au départ 
ŘΩ!ǳǊŞƭƛŜƴ .ƭƻǘΦ 

 aŀƛǎƻƴ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ wƻǳŜƴ 
Hélène BONAMY : coordonnatrice des actions culturelles recrutée le 13 août 2020 suite au départ de 
Lynda HAMADOUCHE. 

 /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩ!ǊƎŜƴǘŀƴ  
Margaux OZOG : coordonnatrice des actions culturelles recrutée le 21 septembre 2020 suite au départ 
de Cindy TROUILLET. 

[ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŏompte à ce jour 7 postes de coordinations des actions culturelles pour la 
région Normandie. Elle reste à la disposition des SPIP dans la gestion humaine des ressources. Notre objectif est de 
favorisŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞ·e·s dans les équipes du SPLt Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ 
coordonnateur·rice·s dans le parcours de peine des PPSMJ (Personnes Placées Sous Main de Justice). Nous demeurons 
ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Ł ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Ł ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 5C{tLt (Directeur Fonctionnel des Services 
Pénitentiaires d'Insertion et de Probation) ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩǳǎure que rencontrent nos 
salarié·e·s. 

Cette période de pandémie met en exergue le riǎǉǳŜ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞϊŜϊǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
considérées encore comme non-essentielles dans la société. Cette tendance peut être accentuée en milieu 
pénitentiaire. 
 

 

 Un accompagnement de proximité 
 

[ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ [ƛƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ départementales ont été 
présenteǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŘŞƭŞƎǳŞ·e·s 
départementaux·ales de la Ligue ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 14, 76, 27 et 61 sont régulièrement sollicité·e·s pour assister aux : 

 COPIL culture départementaux. 
 Temps de valorisation des projets culturelǎ Ŝƴ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴ ƻǳ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 
 Temps de rencontre avec les DFSPIP et/ou les chef·fe·ǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ 

des conventions. 
 

Les fédérations départementales de la Ligue ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ et sa structure régionale sont également sollicitées par 
les coordonnateurs·rice·s dans le cadre de leurs missions pour : 

 dŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ  
« vie associative ». 

 une mise à disposition du Cloud FRAMALIGUE. 

 
 Un accompagnement collectif 

 

La Ligue ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ comme organisatrice et / ou partenaire : 

Le pôle « Actions culturelles-Cinéma/Images » ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ н ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
rencontres collectifs en 2020 en partenariat avec Normandie Livre et lecture. Cette mutualisation permet de limiter le 
nombre de déplacements pour les coordonnateur·rice·s des actions culturelles. 

Le pôle « Actions culturelles-Cinéma/Images » a organisé 3 temps de rencontres du personnel dans le cadre de la 
pandémie. 

Ces réunions avaient pour objectifs de : 
 renforcer la cohésion du groupe et les échanges entre les coordonnateur·rice·s et au sein du pôle  

« Actions culturelle-Cinéma/Images » de la Ligue ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻrmandie, 
 accompagner et d'informer les coordonnateur·rice·s en cette période de pandémie : situation 

économique, sociale et sanitaire, 
 ŦŀƛǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ 
 favoriser la communication externe et interne, de communiquer sur la gestion de leur temps de travail et 

sur leurs droits et obligations en tant que salarié·e·s, 
 labelliser le travail de programmation des coordonnateur·rice·ǎ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

Normandie, 
 rencontrer des partenaires culturels, 
 produire des outils de bilans et diagnostics pour favoriser la reprise suite au confinement. 
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 Détails des projets par établissements 
 

 CALVADOS 
 

aŀƛǎƻƴ ŘΩ!ǊǊşǘ ŘŜ /ŀŜƴ 

11 projets ont été menés à bien dont 8 projets pour le quartier hommes, 7 projets pour le quartier femmes.  
3 projets communs ont concerné les deux quartiers. 

Zoom : Un projet de réalisation vidéo sur le thème du « geste » au travail qui a mobilisé 5 PPSMJ, assidus durant les 8 
séances. 

Une restitution a été organisée en interne, en ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ {tLt, et une projection de la boucle des films 
réalisés a eu lieu au Musée des Beaux-arts de Caen lors des Journées Européennes du Patrimoine les 19 et 20 
septembre 2020. 

Une installation numérique a été orchestrée par Perig Villerbu, artiste vidéaste et créateur sonore. Ces réalisations ont 
ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ /ŀƴŀƭ ±ƛŘŞƻ LƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

Centre Pénitentiaire de Caen 

16 projets ont été menés en cette année 2020. 

Zoom : Fresque du gymnase ; mixité des publics, interactions et échanges 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜΣ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ 
de 10 PPSMJ à la réalisation de la fresque. 

Une coopération inter-service et une implication essentielle à la réussite du 
projet de la part des moniteurs de sport. 
 

 EURE 
 

aŀƛǎƻƴ ŘΩ!ǊǊşǘ ŘΩ9ǾǊŜǳȄ 

16 projets ont été réalisés en cette année 2020. 

[Ŝǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ƻǴ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŀǾŜŎ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
rentabilisées au maximum. Il est à noter que deux Permissions de Sortie (PS) ont pu être organisées malgré tout : une, 
ŀǳ aǳǎŞŜ ŘΩ!ǊǘΣ ŘϥƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘϥŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŘΩ;ǾǊŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнл ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ, une autre, 
sur le site archéologique de GISACUM en octobre 2020 juste avant le 2ème confinement. 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ у ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΦ 

 

Zoom sur un projet phare GISACUM et la maison des arts Solange Baudoux 
 

Présentation du Parcours culturel : ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŀǊchéologique de GISACUM 
ǎϥŜƴǊƛŎƘƛǘ Řϥǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !Ǌǘǎ {ƻƭŀƴƎŜ .ŀǳŘƻǳȄ Řϥ;ǾǊŜǳȄ ŀŦƛƴ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
patrimoine, de l'art et de l'Antiquité. 

Deux interventions de l'équipe du site archéologique ainsi qu'un stage de création mené par Christiane Müller, artiste 
enseignante à la Maison des Arts, ont été organisés à la Maison d'Arrêt. 

La thématique proposée pour le stage de création est la même que celle de la saison culturelle de GISACUM : le sport 
dans l'Antiquité et le corps en mouvement. 

L'après-midi est consacré à la découverte du site archéologique : visite guidée du centre d'interprétation, du jardin 
archéologique des thermes et du chantier de fouille du sanctuaire de GISACUM, balade dans le village du Vieil-Évreux 
ς découverte des traces laissées dans le paysage (sanctuaire ς théâtre). 

 

 

Centre Pénitentiaire de Val de Reuil 

Pour rappel, Samuel Saint-Martin a pris son poste en juin 2020. Aurélien Blot, son prédécesseur, et lui-même ont pu 
mener à bien 13 projets dont 5 projets ont été interrompus par la crise sanitaire et qui devront être redimensionnés et 
reportés. 

5ǳ у ŀǳ но ƻŎǘƻōǊŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǘ-ƳŞǘǊŀƎŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ aŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇƭŀǎǘƛŎƛŜƴ 
David Ferré, ce projet faisait suite à une première expérience réussie réalisée en 2019, mais sous une forme élargie. 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ŦƛƭƳǎΦ [Ŝǎ Ƙǳƛǘ ǎŞŀƴces suivantes étaient consacrées à la réalisation du 
story-board du futur film, et à la fabrication des décors autour du thème de la « boîte ». Elles ont permis de créer une 
belle dynamique de groupe et une émulation collective : création de personnages articulés, peinture, etcΧ 
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La partie « tournage » a dû être décalée et programmée beaucoup plus tard, pendant la première semaine de mars 
2021 (vacances scolaires). 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ζ ǎǘƻǇ Ƴƻǘƛƻƴ η ǊŜƴŘ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŞŘƛŞŜΣ 
afŦŜŎǘŞŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀŦŦƛƭŞŜΦ [Ŝ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Řǳ vǳŀǊǘƛŜǊ {ƻŎƛƻ /ǳƭǘǳǊŜƭ ƴŜ 
ǇŜǊƳŜǘ ŎŜƭŀ ǉǳΩŜƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎΦ 

Nous ne pouvions malheureusement pas prévoir que les activités ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƭΩŀrrêt dès le début de 
novembre. À ce jour, nous attendons la reprise pour pouvoir programmer cette semaine de tournage. La principale 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭΨŀǳǘƻƳƴŜ нлнл Υ certains ont obtenu un travail au 
sein du centre de détention (ils seront donc moins disponibles), ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŘŞŦƛ ǎŜǊŀ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 
renouveler en partie. 

Une projection du film était en outre prévue en avril 2021, avec un complément de programme, en partenariat avec le 
Réseau Génériques et la Ligue ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Normandie. Il faudra bien évidemment décaler cet événement à une 
date ultérieure qui reste à définir. 
 

 ORNE 
 

 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩ!ǊƎŜƴǘŀƴ 

2020 en chiffres : 

 Projets menés à terme : 52 séances et 10 professionnels rencontrés. 

 4 projets sont reportés (danse, arts plastiques, théâtre et court métrage). 

 2 projets sont annulés (Fête de la nature, Eat art). 

 3 gazettes « Gamelles de Culture » όLƴŦƻǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƧŜǳȄΣ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ŘŜ ōŘ Χύ 

hƴ ƴƻǘŜ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳǊ нлнмΣ ǳƴŜ 
bonne fréquentation malgré les contraintes liées à la crise sanitaire. 

 

Zoom ç Ma maison sôenvole è : une semaine de stage autour de la photographie 
 

4 PPSMJ (Personnes Placées sous Main de Justice) ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜΣ ŘŜ 
la mise en scène et de la scénographie. 

Que voulons-nous raconter ? Comment le faire comprendre par des images ? Dans quels décors, quelle posture, quel 
ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Κ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ tt{aW Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǊŞǳǎǎƛǘ Ł ǎŜ ƳŜǘǘǊŜ 
ŘΩaccord sur le sujet : une fiction, une histoire à raconter comme un roman ou un bon film. 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ DǳƛƭƭŀǳƳŜ a!w¢L![ ŀǊǘƛǎǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǊŜǘŀǊŘŀǘŜǳǊǎ Χ 

/Ŝǎ ǆǳǾǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ŀǳ vǳŀǊǘƛŜǊ ǎƻŎƛƻ Ŝǘ ƛƳǇǊƛƳŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƻȅŀƎŜǊ en 
dehors de la détention. 

 

/ŜƴǘǊŜ ǇŞƴƛǘŜƴǘƛŀƛǊŜ ŘΩ!ƭŜƴœƻƴ κ /ƻƴŘŞ ǎǳǊ {ŀǊǘƘŜ 

Cet établissement est composé de 3 Maisons centrales dont 1 quartier pour la prévention de la radicalisation (QPR). 
Chacune des Maisons centrales est hermétique, ce qui oblige la coordination à démultiplier les projets. 

мт ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ Lƭ Ŝǎǘ à noter la présence du Quartier pour la Prévention de la 
radicalisation. Ce quartier demande toujours un suivi particulier et un accompagnement spécifique pour notre 
collègue. 
 

 SEINE MARITIME 
 

 

Centre pénitentiaire du Havre 

т ǇǊƻƧŜǘǎ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴsemble de la programmation 2020 ont été reportés en 2021. 
 

Zoom Le Prix Hors les Murs est un moment phare pour les bibliothèques 

Au centre pénitentiaire ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
du projet. Le personnel du centre pénitentiaire ǇŜǳǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ ǇǊƛȄΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ 
les PPSMJ et de créer un lien culturel. Cette année, 25 personnes ont participé. 

Pour le prochain prix, les auxiliaires souhaiteraient être intégrés au choix des BD en amont du concours. 

À noter, le pôle « Actions culturelles ς Cinéma/Image » propose aux salarié·e·ǎ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 
cette année 2020 de participer au vote. 
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aŀƛǎƻƴ ŘΩŀǊǊşǘ Řǳ IŀǾǊŜ 

/Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩun quartier homme et d'un quartier femme. 

Hélène Bonamy a pris ses fonctions le 13 août dernier suite au départ de Lynda Hamadouche. Elles ont pu mettre en 
place 14 projets. 13 projets au quartier homme et 7 projets au quartier femme. 6 projets ont été programmés en 
commun sur les 2 quartiers. 
 

Zoom Projet « Mon métier rêvé » porté par Olivier Gosse (metteur en scène, acteur) de la Compagnie Art- Scène 
 

La structure :  

Fondée en 1987 et située à Rouen, la Compagnie Art-Scène mélange naturellement diverses disciplines du spectacle 
vivant comme le théâtre, la musique, le conte. Elle s'est également ouverte au fil du temps à d'autres champs 
artistiques : l'écriture, les arts plastiques, la photographie. L'objectif de la compagnie est de créer des spectacles « de 
proximité » et « légers », pouvant s'adapter à divers publics, contextes, lieux.  

Le projet : L'action « Mon métier rêvé » s'est déroulée à la Maison d'Arrêt de Rouen en septembre 2020 durant 12 
séances de 2h chacune, au quartier des femmes. En raison de la crise sanitaire, la jauge des participantes était réduite 
: 5 femmes ont suivi ce projet. Elle mêlait théâtre, ateliers d'écriture, ateliers d'enregistrements audio et ateliers 
photographie. En introduction du projet lors de la première séance, Art-Scène a joué le spectacle L'ouvrière inconnue, 
un monologue où la comédienne Sophie Caritté incarne une ouvrière du textile des années 50 et revient sur les 
conditions de travail à l'usine. Le spectacle se jouait dans une exposition décrivant cet univers, grâce à 10 panneaux 
prêtés par la ville de Petit-Quevilly. 

 

LES RESSOURCES HUMAINES 
 

Le pôle « Actions culturelles ς Cinéma/Image » ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ bƻǊƳŀƴŘƛŜ continue de se développer 
Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜΣ Ŝƴ 2020, se compose de 22 salarié·e·s. 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Recrutements 2020 

 Lisa RETOUX-RODRIGUEZ a été recrutée en avril 2020 comme assistante du pôle « Actions culturelles ς 
Cinéma/Image » et référente éducation à l'image. 

 Tessa APPERT a rejoint notre équipe en juillet 2020 en qualité d'animatrice éducation à l'image. 
 

 Services civiques 
Les deux jeunes en mission de service civique (Benjamin HAREL et Sarah DORMEAU) ont terminé au mois de mars au 
lieu du mois de mai en raison de la fermeture des salles de cinéma et du premier confinement.  
 

Le recrutement de nouveaux services civiques a été suspendu pour la saison 2020/2021 suite à la fermeture des salles 
de cinémas en octobre 2020. 

 Le budget 
Sans surprise, le budget 2020 de 1 001 223 ϵ est en baisse de comparé à celui de 2019 qui était de 1 167 121 ϵΦ 
En raison, des contraintes financières et de la rigueur imposées par la crise, le bilan 2020 du pôle « Actions 
culturelles ς Cinéma/Image » reste positif, dans une moindre mesure que l'année précédente. 

[ΩŞǉǳƛǇŜ du Pôle 
« Actions culturelles ς Cinéma/Image » 
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LE DISPOSITIF DõACCOMPAGNEMENT ET DE RESSOURCES  

ANDRÉ BODEREAU  

 

 

A. GÉNÉRALITÉS 
 

1. [Ŝ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ (DARe) André Bodereau 

Le Dispositif a été acté dans le cadre du C.P.O.M. (Contrat Pluriannuel dõObjectifs et de Moyens) 2020-2024 conclu 
le 28 janvier 2020.   

[Ŝ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƛƴŀƭƛǎŞǎ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ǇƻǳǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ 
voir le jour le 4 janvier 2021.  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ п ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜǎ Řƻƴǘ ǘǊƻƛǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǇƭǳǊƛƳƻŘŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜǎ : 0-11 ans, 12-15 
ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ ŘŜ мс ŀƴǎΦ [ΩƛŘŞŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ όŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŏƻƭlèges, 
lycées) pour faciliter les partenariats.  

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǎŜ ƴƻƳƳŜ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ό5Φ!ΦwŜύ ƳŞŘƛŎƻ-social André Bodereau. Il 
ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭΩLa9 Ŝǘ ƭŜ {9{{!5 !ƴŘǊŞ .ƻŘŜǊŜŀǳΦ  
 

2. [ΩŀƴƴŞŜ нлнл a été marquée par la crise sanitaire de la CoVID-19 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳǎŀƎŜǊ·e·s du Territoire.  

En effet, sur la période du 16 mars 2020 au 10 mai 2020, le principe du maintien au domicile a été tenu auprès des 
enfants/jeunes et de leurs familles.  
 

 Une permanence téléphone : 

Permanence téléphone 24h/24h Ŝǘ тWκтW ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΦ  
 

 Un accueil en internat 7J/7J 

{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ CƭŜǳǊȅ ǎǳǊ hǊƴŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘ Řǳ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀ ƻǳǾŜǊǘ с ƭƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ζ Calvados centre » afin de 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎκƧŜǳƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞŦƛŎƛŜƴŎŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΦ {ǳǊ ƭŀ ǇŞriode, 2 lits ont 
été pourvus.  

 
ESMS de référence 5ŀǘŜǎ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ κ ǎƻǊǘƛŜ 

bōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł ǘŜƳǇǎ 
complet avec internat 

1 jeune ς 18 ans IME Falaise APAEI PAPF 
Arrivé le 10/04/20 

Sortie le 10/05/20 
31 jours 

1 enfant ς 11 ans D.A.Re A Bodereau 
Arrivé le 13/04/20 

Sortie le 8/05/20 
26 jours 

 

 Des professionnel·le·s mis à disposition  

Des professionnel·le·ǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ 9{a{ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŞŘǳŎŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ    
 

MDEF ς Maison Bleue 
3 professionnels mis à disposition 

Du 17/03/20 au 19/06/20 

IEM ς Accueil en Internat 7J/7 
8 professionnels mis à disposition  

Du 16/04/20 au 7/05/20 

Le partenariat avec la Maison Bleue de la MDEF όaŀƛǎƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ Ře la Famille) ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƛǘ Řŀƴǎ 
une continuité étant donné que 2 des 5 jeunes accueillis sont accompagnés par le Dispositif.  

[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩL9a !tC ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Řƻƴǘ м ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 
par le DisposiǘƛŦΦ 5Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ ŦǊŀǘǊƛŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ   
 

 ¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŞŎƻǳǘŜ et ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ  

¦ƴ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩ9ŎƻǳǘŜ et ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭe et veiller à 
ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ 
majoration des troubles du comportement.  

ENJEU 2  
Pour un investissement 
massif dans lõ®ducation 
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[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ des enfants/jeunes accompagnés par le Dispositif, SESSAD & IME confondus ont 
ŀƛƴǎƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ 
ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ƭΩusager ou le Responsable de service garant 
de projet. Suivant les besoins, ces appels ont été passés à des fréquences plus soutenues ou 
ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜΦ  

млуф ŀŎǘŜǎ Řƻƴǘ трр ŀŎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩIME et 334 actes pour le SESSAD pour un soutien à distance 
de nature éducative/thérapeutique ou pédagogique ont été mis en place, majoritairement via 
ƭΩŀǇǇŜƭ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΦ  

40% de ces actes sont de nature thérapeutique (psychologue, infirmier, médecin, 
orthophoniste).  

/Ŝǎ ŀǇǇŜƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ·e, que de sa famille, de sa famille 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ    

Modalités : Usage du téléphone, du mail, de la visioconférence.   

Outils déployés (liste non exhaustive) :  
 /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ https://www.toutemonannee.com/. 

 Souscription à LearnEnjoy. 

 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭΩ!t9 (Association des ǇŀǊŜƴǘŜǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎύ ŘŜ ƭΩLa9. 

 Création de différents supports dont une fiche « Faciliter le travail à maison », un état des ressources 

mobilisables pour nourrir les professionnel·le·ǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ. 

 Utilisation des supports communiqués par le CRA (Centre de ReǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩ!ǳǘƛǎƳŜύ. 

 Création de fiches techniques « réalise ta BD ηΣ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀŘŀǇǘŞŜΧ  

 Χ  

 Une continuité pédagogique  

Assurée par les enseignant·e·s sous des modalités diverses ; usage du téléphone, du mail, de la visioconférence.  

Outils déployés (liste non exhaustive) :  
 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭΩ!t9 (Association des PŀǊŜƴǘǎ ŘΩElèves) ŘŜ ƭΩLa9. 

 Supports pédagogiques numériques Υ vǳƛ½ƛƴƛŜǊŜΣ [ŀƭƛƭƻΧ  

 /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ tŀŘƭŜǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳpiler des supports pédagogiques. 

 Impression de supports pédagogiques papiers à récupérer par la famille sur le site de Fleury sur Orne. 

 Χ  

 Des temps de répit 

À compter du 4 avril 2020, des temps de répit ont été organisés pour répondre à des situations familiales nécessitant 
un relai temporaire.  

Sur la périodŜΣ мл ŜƴŦŀƴǘǎκƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘ, correspondant à 40 séances organisées sur le site 
de Caen.  

 Des Visites A Domicile (V.A.D.) 

À compter du 3 avril 2020, des visites à domicile ont été mises en place pour des situations qualifiées de complexe.  

Sur la période, 8 enfants/jeunes ont bénéficié de V.A.D. et 10 V.A.D. ont été organisées. Les V.A.D. se sont accentuées 
Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мл Ƴŀƛ нлнл Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞΦ  

 Le déconfinement progressif à compter du 11 mai 2020 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ǎƛǘe a été progressivement repris à temps partiel et sous forme de groupe 
nommé « îlot η ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ (1 îlot =1 groupe de jeunes et 
des éducateur·rice·s sur des espaces dédiés). 

Les V.A.D. ont été renforcées.  
 

3. ¦ƴƛǘŞ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜnt Externalisée (U.E.E.) 

À la rentrée scolaire 2020, une U.E.E. en collège ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ 
ƻōƧŜŎǘƛŦ ŦƛȄŞ Řŀƴǎ ƭŜ /thaΦ [Ŝǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ 
favorables.  

Une collaboration de proximité est actuellement pensée avec le collège Léopold Sédar 
Senghor de Ifs. 3 rencontres ont eu lieu dont une entre les équipes pédagogiques, 
éducatives et thérapeutiques des deux lieux.  
 

 

https://www.toutemonannee.com/
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Un espace dédié au Lycée professionnel de restauration privé de 
Caen 

Dès la rentrée scolaire 2020, un espace dédié a été mis en place et est 
inscrit au sein du Lycée OASIS. Chaque semaine, des ateliers mutualisés 
sont proposés aux jeunes du D.A.Re et du Lycée OASIS.  
 

4. 5ƻǎǎƛŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛǎŞ ŘŜ ƭΩ¦ǎŀƎŜǊ ό5ΦLΦ¦Φύ  

Un D.I.U. a été construit sur mesure avec notre prestataire. Une phase test 
a été mise en place au 2ème  semestre 2020.  

 

5. Une nouvelle chaufferie 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ Ǿǳ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀǳŦŦŜǊƛŜ ŀǳ ōƻƛǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
réseau de distribution.  

 

6. Le déménagement des ruches 

LŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ 
Ruche et les jeunes concernés par cette 
activité ont déplacé les ruches et construit, 
avec un autre atelier, un cabanon avec du 
bois de récupération pour leurs outils et leur 
matériel.  

 

B. DU CÔTÉ DES BÉNÉFICIAIRES  
 

1. Effectif  

[ΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ŀǳ омκмнκнлнл Ŝǎǘ ŘŜ мтт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ; 125 accompagnées sur des modalités IME dont 40 en internat à temps 
complet ou séquentiel et 52 en modalités SESSAD. 

La file active est de 1.27 όƴƻƳōǊŜ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ Ҍ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ κ ǇŀǊ 
ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘύΦ {ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ мфф ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ол ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-
sociaux et accueillis sur des ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊŞǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩ!ΦLΦtΦ ό!ǘŜƭƛŜǊ ŘΩLƴǎŜǊǘƛƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜύ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9{!¢ !t!WI ŘΩLŦǎΦ  

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł туΦпф ҈Φ /Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ нлнл ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ όǎƻƛǘ мнл ǇƭŀŎŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩLa9 ŀǾŀƴǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴύΦ Lƭ 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ Řǳ мс ƳŀǊǎ ŀǳ мл Ƴŀƛ нлнлΣ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 
11 mai 2020.  
 

2. [ƛǎǘŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ  

Au 31/12/нлнлΣ ƴƻǘǊŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ ŎƻƳǇǘŜ нфо ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ [166 personnes en modalité IME et 127 personnes en 
modalité SESSAD].  

À cette liste, ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǾƛǎƛǘŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƛŘŞŜ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
de notre établissement. Elles ont toutes été rencontrées par les responsables de service. 
 

3. Admissions  

му ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ  

13 en semi internat et 5 en SESSAD.  
 

4. Sorties  

22 sorties : 
 

7 Admission en ESAT 

3 Recherche emploi en milieu ordinaire 

1 Formation 

3 Embauche en milieu ordinaire 

3 Réorientation 

5 Autres Υ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ {9{{!5 
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5. Adaptation de parcours 

Au sein du D.A.Re, 8 usagers ont chanƎŞ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ :  
 1 semi internat temps plein au semi internat temps séquentiel avec scolarisation en dispositif ULIS. 

 3 semi internats temps séquentiel au semi internat temps plein. 

 4 en modalité SESSAD vers semi internat temps plein. 

 

C. DU CÔTÉ DES SALARIÉ·E·S : 
 

Les départs :  
 3 démissions :  

o Infirmière ς 1 ETP 
o Psychomotricienne ς 0.80 ETP 
o Psychomotricienne ς 0.20 ETP  

 1 rupture conventionnelle :  
o Educatrice Technique Spécialisée ς 1 ETP 

 3 départs en retraite :  
o 2 Educatrices spécialisées ς 0.80 ETP 
o Orthophoniste ς 1 ETP  

 3 retraites progressives  
o Psychologue ς 1 ETP à 0.50 ETP  
o Educatrice spécialisée ς 1 ETP à 0.80 ETP  
o Orthophonisteς 1 ETP à 0.50 ETP 

 
Les embauches : 

 Monitrice éducatrice ς 0.50 ETP 
 Educatrice de Jeunes Enfants ς 1 ETP 
 Educatrice de Jeunes Enfants ς 0.80 ETP 
 Psychomotricienne ς 0.90 ETP 
 Psychologue ς 0.50 ETP  

 

D. EN CONCLUSION  

 

Mobilisation, adaptation et solidarité ont été les maîtres-mots de cette année 2020 pour le D.A.Re. André Bodereau. 

{ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ les jeunes qui 
nous sont confiés. Des nouveaux outils, ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉŀǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǘǊŝǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ 
et à leur famille. 

Sur cette période, les professionnel·le.s ont su faire preuve de solidarité. 

Solidarité avec un foyer dŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƻù des jeunes du D.A.Re sont accueillis.  

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ т 
pour des jeunes sans solutions.  

Solidarité aussi avec un autre établissement du secteur de Caen ou des éducateur·rice·s sont intervenu·e·s. 

La période de déconfinement progressif nous a obligé de repenser totalement notre organisation. 

{ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǘƛǾŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎur les centres de la Ligue de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 

[ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ, là aussi, nous a obligé, une 
nouvelle fois, Ł ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴΦ 
 

Patrick ALLIZARD 
Directeur du DARe « André BODEREAU ». 

Cindy HELARY 
Directrice adjointe du DARe « André BODEREAU ». 
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LõENGAGEMENT DES JEUNES DANS DES INSTANCES DE DÉMOCRATIE PARTICIPATIVE  : 

LõACCOMPAGNEMENT DES CONSEILS DE JEUNES 

 

 

Conseil Départemental des Jeunes  
de la Manche 

et  
Conseil Régional des Jeunes 

de Normandie 
 

 

es conseils de jeunes sont un moyen pour les collectivités de renouveleǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ł ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ  

Le Conseil Départemental de la Manche et le Conseil Régional des Jeunes de Normandie ont chacun créé leur 
instance participative de jeunes : 

 Le Conseil Départemental des Jeunes de la Manche est composé de 54 jeunes 
entre 13 et 15 ans répartis en 4 commissions. Les jeunes conseillers ont pour 
objectif de proposer et mettre en place des projets en rapport avec leur 
thématique de commission. 

 

 Le Conseil Régional des Jeunes de Normandie, composé de 30 jeunes de 15 à 25 
ans, permet à ses membres de proposer des actions aux élu·e·s régionaux·ales· et 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦǎ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ǎǳƧŜǘǎΦ  

 
 

Les deux collectivitŞǎ ƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜnseignement de Normandie pour les accompagner dans ces 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ. Ainsi, en fonction du projet, 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ǎƻus plusieurs formes.  

 Formations des animateur·rice·s όƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƧŜǳƴŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊύ. 

 !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ. 
 AppoǊǘǎ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ des séances et permettant la participation de 

tous les jeunes. 
 Préparation et co-animation des sessions avec les jeunes. 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŞŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ƻǳ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŜǎǎŀȅŜǊ Ł la prise de parole en public, à la méthodologie de projet, au travail en équipe et à 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ. Cela permet également de 
suscƛǘŜǊ ŘŜǎ ŜƴǾƛŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘsΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ƻǳ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ  

 
 

Interview de Gaëlle Couette, membre du Conseil Régional des Jeunes de Normandie 

¶ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ǘΩŀ ŘƻƴƴŞ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ?  

En région Grand-9ǎǘΣ ƧΩŀƛ Ǿǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ œŀ ƳΩŀ ƛƴǘǊƛƎǳŞΦ 9ƴ ǊŜǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ Ƴŀ  
bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ŎƻƳƳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǇǳƛǎ т ŀƴǎΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Řƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ōƻƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
la région, mais également ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ IŀōƛǘǳŞŜ ŀǳȄ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΣ ƧΩŀƛ Ǿƻǳƭǳ ŜǎǎŀȅŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎŀƴǎ ƳΩŜƴƎŀƎŜǊ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜƳŜƴǘΦ  

¶ /ΩŜǎǘ ōƛŜƴǘƾǘ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŀƴŘŀǘ Řǳ /wWΣ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ œŀ ǘΩŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ? 

5ŞƧŁΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀȅƻƴǎ Ǉǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭΣ œŀ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ 
compétences et les actions mises en place par la région. On a aussi pu être consulté sur des thèmes différents, 
échanger avec des techniciens, leurs poser des questions et mieux comprendre leur travail. Ensuite, dans mon 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ œŀ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳΩŜƴƎŀƎŜǊ pour un public (les jeunes) et un territoire, et non pour une 
seule thématique.  
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¶ Dans ton parcours, tu as vu plusieurs conseils de jeunes, quel est ton regard sur ces instances ?  

WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ œŀ ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǇƭŜƛƴǎ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όŀƛǎŀƴŎŜ Ł ƭΩƻǊŀƭΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜǘŎΦύΦ 
Selon moi, les conǎŜƛƭǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎΩȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝǘ ƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ 
et adaptés aux différents profils de jeunes et des temps plus informels où ils peuvent se former sur des compétences 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ personnes et organisations. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Article et propos recueillis par : 

 

Pauline MARCHAND,  
Chargéee de mission « Engagement des  jeunes » 
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EXPÉRIMENTATION JOB BRIDGE ð IDENTIFICATION ET VALIDATION DES COMPÉTENCES 

LI£ES ë LõENGAGEMENT 

 
 
 
 
 

ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩenseignement est partenaire au niveau national du projet européen Job Bridge, piloté par 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ !llemande Bupnet et cofinancé par Erasmus +. Ce projet vise à faciliter la validation des 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ (volontariat, bénévolat etc...). Bien que les espaces 

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƭƛŜǳ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ƛƭ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎΩȅ ŜƴƎŀƎŜƴǘΦ  

[ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Wƻō .ǊƛŘƎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊ notre volonté de 
reconnaître les compétences des engagé·e·s à travers un référentiel partagé au niveau européen : le référentiel 
LEVEL 5Φ /Ŝ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ǎŜǊǘ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊΣ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ-faire, et de 
savoir-être.  

 
 
 
 
 

[ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜnseignement de Normandie expérimente donc cette méthodologie depuis février 2020 après avoir 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ [ΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ 
avec les volontaires en Service Civique présents dans la Manche, Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜctif de les accompagner davantage 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ.  

[ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ 
collaboration avec le·la tuteur·ǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ : au début du parcourǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ 
intégré au sein de la structure, nous lui proposons de travailler une ou deux compétences en fonction de son projet 
ŘΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ǎǳǊ ǉǳƻƛ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊΦ 9ƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭΣ ƴƻǳǎ Şǘŀōƭƛǎǎƻƴs ensemble le 
point de départ sur chacune des compétences, puis des actions à mettre en place pour progresser (ex : se 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊΣ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ, etc...). En milieu et en fin de parcours, les mêmes étapes sont 
ǊŞǇŞǘŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǎi le volontaire a progressé et comment. Au-delà de la valorisation, la méthodologie Job 
.ǊƛŘƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

À chaque étape de son engagement, le volontaire est valorisé à travers des badges numériques de savoir, savoir-
faire et savoir-être.  
 

 
   
 
 
 
 
 

En plus des badges numériques que les jeunes pourront utiliser dans leurs parcours post-engagement, chaque 
participant·e ǊŜŎŜǾǊŀ ǳƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ .ǳǇƴŜǘΦ /Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ƳƻƴǘǊŜǊŀ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻn du volontaire 
dans le cadre de sa mission sur les compétences choisies ainsi que les actions réalisées par le jeune pour progresser.  

/ŜǘǘŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜƴǎ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ. En effet, 
certains jeǳƴŜǎ ŞǇǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄ·elles-
ƳşƳŜǎΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ [Ŝǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ 
développaient dans leurs missions. De plus, les tuteur·rice·ǎ ƳŀƴǉǳŀƛŜƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
compétences, ce qui ne leur permettait pas de construire des situations apprenantes adaptées. 

À ce titre, la méthodologie Job bridge rend le volontariat plus intéressant car les volontaires deviennent encore 
plus acteur·rice·ǎ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ De plus, ils·elles ƻƴǘ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
accompagné·e·ǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞ·e·ǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ·elles mènent. 
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Témoignage de Cécilia Joly, voloƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ƘŀǳŦŦŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ bƻƛǊŎŜǳǊΦ  
 

« Cette méthodologie m'a permis d'avoir un retour sur les compétences que j'ai pu développer tout au long de mon 
service civique, avec un aspect plus pratique que théorique/universitaire. J'ai l'impression d'avoir une analyse plus 
utile pour ma vie professionnelle et je mettrais les badges en avant au cours de prochains entretiens d'embauches. » 
 
 

Article et propos recueillis par : 
 

Pauline MARCHAND,  
Chargée de mission « Engagement des  jeunes » 
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RASSEMBLEMENT DÉPARTEMENTAL  SERVICE CIVIQUE 2020 EURE  

 
 
 
 

 
ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ 
ServƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩ9ǳǊŜ ont confié à la Ligue de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 
civique (« Rassemblement départemental ») ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ  
25 février 2020. 

 Objectifs de la rencontre :  
 Valoriser les volontaires en service civique. 
 Promouvoir le dispositif par les volontaires pour les 11-25 ans. 
 tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ǿƛŀ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ 

ancien·ne·s volontaires service civique. 

 Déroulement de la journée : 

Le matin, un village du service civique proposait six 
ateliers : des Rencontres entre ancien·ne·s et 
nouveaux·elles volontaires, un Atelier Communication  
όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀŦŦƛŎƘŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
concours) ; un Atelier « citoyenneté européenne » et 
« corps européen de solidarité » ; un atelier sport 
(initiation sarbacane), un sur les Badges de 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ et un autre sur le  commerce 
équitable » (jeu sur la répartition des richesses). 
Enfin, une « boîte à questions », animée par un ancien 
volontaire service civique, a permis à tou·te·s de donner 
son point de vue sur différents sujets liés au service civique. 

[ΩŀǇǊŝǎ-midi, une chasse au trésor « autonome dans la vi(ll)e » a été proposée aux volontaires pour être capables de 
ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǳǘƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ Ŝǘ 
aussi à titre personnel. Activité accompagnée de  « défis engagement η ǇƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜs 
ƎŜƴǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ŘŞŦƛΦ 

 Participation :  
 

Nombre total de personnes présentes 32 

Nombre de personnes inscrites + « intéressées » sur 
ƭŀ tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

42 + 20 

Nombre ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀōǎŜƴǘŜǎ ǎΩŞǘŀƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ 14 

Nombre de volontaires en mission 15 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴ·ne·s volontaires 4 

Nombre de jeunes non-volontaires 4 

bƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ·e·s 10 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 5 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 7 

Cette journée a permis aux volontaires (ancien·ne·s et nouveaux·elles) ŘΩŀǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ : 
 des informations et des pistes utiles pour leur volontariat Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǾŜƴƛǊ Υ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀŦŦƛŎƘŜǎ de 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ōŀŘƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ Ŝn Europe via 

le Corps européen de Solidarité ; des conseils et points de vue ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ expériences 

acquises et les bienfaits du volontariat, 

 des ateliers éducatifs sur des causes et sujets de société (citoyenneté européenne, commerce équitable), 

 des activités découvertes, ludiques et récréatives (jeu sarbacane, jeu sur la répartition des richesses, boîte à 
question, chasse au trésor).  

Vincent POZO,  
Chargé de mission « Engagement des jeunes et citoyenneté »  

C 

ENJEU 3  
Pour le d®veloppement dõune 
participation active du citoyen 
dans le cadre démocratique 
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RESSOURCE   ASSOCIATIVE  : LA LIGUE DE LõENSEIGNEMENT DE NORMANDIE EN SOUTIEN 

DES ASSOCIATIONS PENDANT LA CRISE  ! 

 
 
 
 
 

a crise sanitaire, économique et sociale de 2020 ŀǳǊŀ ƛƳǇŀŎǘŞ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
citoyen·ne·ǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƴΩƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŞǇŀǊƎƴŞŜǎ ! 
« Plus des deux tiers des associations ont fonctionné à moins de 20% de leur activité normale sur la période 

Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ όф sur 
мл ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŀǊǊşǘύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ. »1 

La crise a amené les acteur·rice·s ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ 
leur soutien aux  associations pour faire face aux nouveaux besoins.  

Dans un premier temps, des questions et des réponses urgentes ont été nécessaires face à la situation inédite et 
soudaine rencontrée par les bénévoles et les salariés associatifs (chômage partiel, arrêt de travail, télétravail, 
ǇǊƻǘƻŎƻƭŜΧ).  

Puis, il a fallu, dans un second temps, appréhender et traiter de nombreuses informations au fur et à mesure des 
différents dispositifs proposés (ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀƛŘŜ ŘƛǾŜǊǎΧ) pour répondre aux problématiques. Un 
travail de veille ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ ǇƾƭŜ « Ressources associatives et fédératives, 
accompagnement des acteurs ESS et Engagement des jeunes »  pour informer correctement les associations qui 
ŀǾŀƛŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ et les aiguiller dans leurs questionnements et leurs démarches à engager. 

Le Centre de Ressources à la Vie Associative (CRVA) Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎΩŜǎǘ Ƴƻōƛƭƛsé pour accompagner au mieux 
ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩŀǎǎƻciations qui nous ont sollicité : ǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƭŀƛǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ 
nationales ou régionales, entretiens téléphoniques, explications des dispositifs, accompagnements techniques dans 
ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΣ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΧ 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ en lien 
également avec nos fonctions supports (comptabilité-ǇŀƛŜΣ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΧύ et nos partenaires avec lesquels nous 
travaillons en proximité.  

/ΩŜǎǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
nous appuyons pour ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩŀssociation dans leurs 
missions : PAVA όǇƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜύ, CRIB (CŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎύΣ 
PANA όtƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦύΣ Impact emploi (gestion sociale), CFGA (formation de bénévoles), DLA 
(ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƭƻŎŀƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘύΧ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ 
étapes de leur existence.  

La crise Covid 19 démarrée en mars 2020 nous a obligé à nous 
adapter et modifieǊ ƴƻǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ 
moyen terme. 5ŀƴǎ ƭΩhǊƴŜ, Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ /wL., ce sont 
des dizaines, voire des centaines de bénévoles ou acteur·rice·s 
de la vie associative renseigné·e·ǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŝǘ 
plusieurs temps ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
autres membres du réseau de soutien à la vie associative sous 
forme de webinaires.  

Dans le cadre du DLA (Dispoositf LƻŎŀƭ ŘΩAccompagnement) ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
associations employeuses, ce sont 75 associations accompagnées en 2020 sur le Calvados et la Manche. Le DLA a 
été mobilisé pour répondre à des besoins spécifiques liés à la crise : ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ 
spécifiques (« gestion de la trésorerie en période de crise », « communiquer en période de crise ηΧύ ; mise en place 
du dispositif Secours ESS entre avril et juin 2020 όŀƛŘŜ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ рлллϵ ǉǳƛ Ǿƛǎŀƛǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
impactées par la crise ς мп ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ /ŀƭǾŀŘƻǎ Ŝǘ ƭŀ aŀƴŎƘŜ). 

 

                                                 
1 R®sultats de lôenqu°te ç Assos faire face à la crise COVID-19 » Mouvement Associatif ï juin 2020 

L 

Soirée quizz associatif ς Décembre 2020 

ENJEU 6  
Pour affirmation de notre 

identité associative 
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Plus que jamais, les associations et les bénévoles 
ont eu ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝǘ ǎƻutenus 
moralement pour traverser cette période qui a 
bouleversé les fonctionnements et les activités 
associatives.  

Bénévoles, salariés, volontaires en service civique, 
tous les acteur·rice·s de la vie associative ont dû 
ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΣ ǎŜ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊΣ ƎŞǊŜǊ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǎ 
contraintes pour face à ce contexte complexe qui a 
ƳŀǊǉǳŞ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ [ΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŞǇƭƻȅŞŜ Ŝǎǘ 
conséquente pour continuer à faire vivre la 
solidarité sur les territoires.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ŜōƛƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩhǊƴŜ ς 28/04/2020 
 
 
 

Carole MORICE, Adjointe du Pôle  
« Ressources associatives et fédératives,  

accompagnement des acteurs ESS et Engagement des jeunes » 
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FORMATION DES TUTEUR ·TRICE· S DES SERVICES CIVIQUES : L'IMPLICATION DE LA LIGUE 

DE L'ENSEIGNEMENT DANS LE GROUPEMENT SOLIDAIRE  

 

 
 
 

 
ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ¦ƴƛǎ-Cité coordonnent et organisent en groupement solidaire depuis 2017 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ƛǾƛǉǳŜΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ 

ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜΦ  

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǎǘ ǇŜƴǎŞ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ Lƭ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ Lƭ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊ·rice·s sur qui 
ǊŜǇƻǎŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
participatives reposant sur la «formation-action» et les échanges de pratiques. 

 

 

 

De plus, ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ 9ǘǳŘƛŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ό!C9±ύ apporte son expertise sur le module de 
découverte du rôle du tuteur·rice·Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀƳŜnée à animer certaines sessions. 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ 
(SDJES et DRAJES) dans laquelle ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ¦ƴƛǎ-cité proposent une stratégie de déploiement 
des formations en fonction des départements. 

En 2020, 6 formateur·rice·ǎ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ {ŜƛƴŜ aŀǊƛǘƛƳŜ ƻƴǘ 
été mobilisé·e·s pour répondre aux demandes de formations. Durant cette année particulière, des modules de 
formations à distance ont pu être rapidement mis au point au niveau national grâce à des groupes de travail 
auxquels les formateur·rice·s normand·e·s ont participé. 

/ŜǘǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩŀǇǇorter des solutions adaptées aux 
contraintes rencontrées par les tuteur·rice·s pour participer à ces formations obligatoires. 
 

Alexandre FOLLIOT,  
Coordinateur « Engament des jeunes » 
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LA  FORMATION CIVIQUE ET CITOYENNE  :  

UNE FORMATION ADAPTÉE EN 2020  !  

 

 
 
 
 

ans le cadre de ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ, ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
de NormanŘƛŜ ǆǳǾǊŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
qualité.  

Les Formations Civiques et Citoyennes ς formations pour les jeunes volontaires font partie intégrante du  cursus 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩenseignement participe activement à la mise en place de ces journées de 
formation, que ce soit les 2 jours « Tronc Commun ς Enjeu de la Citoyenneté » ou la journée « Thématique ». 

Depuis juin 2020, en collaboration avec la Direction Régionale de la Jeunesse, des Sports et de la Cohésion Sociale et 
ŘΩŀŎǘŜǳǊ·eice·s associatif·ve·s engagé·e·s dans le Service Civique, ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀ ǆǳǾǊŞ 
à la ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀire, tout en restant 
ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ, ces formations gardent trois objectifs principaux : que les jeunes 
ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΣ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊ ŀǾƛǎ Ŝǘ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ vue ; qǳΩƛƭǎ·elles soient sensibilisé·e·s aux valeurs de 
la République et aux sujets permettant de « Faire société » Τ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ·elles·connaissent le dispositif Service 
Civique. 

 

 Des ateliers classiques adaptés à la visio par la LƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bormandie ! 
 

 Le service civique : statut, droits, devoirs et avantages du volontaire (module 1). 
 Laïcité Υ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ; réflexion sur des cas pratiques et 

débat. 
 Environnement et transition énergétique : comment lutter contre le réchauffement climatique et 

réduire son empreinte carbone par une consommation raisonnée. 
 Vie de la cité Υ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 5ŞƳƻŎǊŀǘƛŜΣ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ /ƛǘŞ Ŝƴ 

tant que volontaire. 
 

 Des méthodes à distance mais actives et ludiques ! 

Toutes les animations alternaient entre des présentations orales, des 
ateliers coopératifs, des temps de discussion et de débats en groupes 
(répartis dans des salles virtuelles), des quizz, des vidéos et nuages de 
mots. Grâce au site Beekast, outil déjà utilisé par le passé mais que 
beaucoup ont pu découvrir et / ou exploiter toutes les possibilités 
ǉǳΩƻŦŦǊŜ ŎŜƭǳƛ-ci, toutes nos méthodes actives ont pu être conservées. 
hŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gaëlle GRATCH et Vincent POZO, 
Chargé·e·s de mission « Engagement des jeunes » 

D 

ENJEU 6  
Pour affirmation de notre 

identité associative 



 37 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

¦Ch[9tΣ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŀŦŦƛƴƛǘŀƛǊŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴement, est composée en Normandie 
du comité régional et des 5 comités départementaux. Même si chaque entité reste indépendante et 
autonome dans leur gestion et dans la décision des choix politiques, un projet unique territorial UFOLEP en 

Normandie est validŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭŜΣ ŘŞŎƭƛƴŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ¦Ch[9tΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ω¦Ch[9t ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ƻōjectifs clefs : 
 Fédérer : développer la vie associative et sportive. 
 Conquérir : accueillir de nouveaux publics et investir de nouveaux territoires. 
 !ŘŀǇǘŜǊ Υ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ 

toutes et tous. 
 CƻǊƳŜǊ Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜΦ 
 {ƻǳǘŜƴƛǊ Υ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜΦ 

tƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭΩ¦Ch[9t ǎΩŜǎǘ ǎǘructurée depuis quelques années sur 
deux champs d'intervention :  

« Sport Education » pour une pratique fédérale, éducative et solidaire : ce pôle gère la pratique sportive dite 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ¦Ch[9t Ƴŀƛǎ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜ ƻǳ ŘŜ loisirs, grâce notamment aux 
commissions techniques départementales et régionales par activité sportive ou par thématique transversale. En 
bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Ŝǎǘ ŦŞŘŞǊŞŜ : les sports mécaniques (moto et auto), les sports 
de nature (VTT, cyclisme, randonnée pédestre, marche nordique, raid mutisport), les sports collectifs (volley-ball, 
basket-ball, futsal), ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ƎȅƳƴƛǉǳŜǎ (fitness, gymnastique, aquagym), les sports de raquettes 
(badminton, tennis de table), Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ƳƻŘŞƭƛǎƳŜΣ ƭŜ ǘƛǊ Ł ƭΩŀǊŎ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ bƻǳǎ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞ·e·ǎ ¦Ch[9t Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ ŀŦŦƛƭƛŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƳƳŜ 
les Accueils Collectifs de Mineurs pour une multiactivité sportive éducative. 

« Sport Société » Υ ŎŜ ǇƾƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎƻǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 
pratique physique et sociale, en direction de nouveaux publics. Pour développer ce deuxième volet de la vie de 
ƭΩ¦Ch[9tΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƭŀ Ƴǳƭǘƛ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǘƛǾŜ 
ǇǊŀǘƛǉǳŞŜ ƴΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ƭŀ 
lutte contre toǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ł ƭΩ¦Ch[9t bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ 
concerné par les actions de ce pôle. De nombreux projets sont développés par les comités départementaux : les 
animations développées avec nos partenaires au sein des Quartiers Prioritaires de la Ville ou des Zones de 
Revitalisation Rurale, les interventions en milieu pénitentiaire, la création de Maison Sport Santé Société, les 
animations spécifiques en direction des publics les plus fragiles, les animations pour les femmes, pour les séniors, les 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŘŞŦƛŎƛŜƴŎŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƭŞƎŜǊǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 
aux adhérent·e·s UFOLEP au sein de structures affiliées UFOLEP (associations non sportives, collectivités ou 
administrations). 

[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ŘŜ ƭΩ¦Ch[9tΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀȄŜ ζ Sport Education » que pour 
ƭΩŀȄŜ ζ Sport Société », avec les formations des bénévoles (dirigeant·e·s, animateur·rice·s, officiel·le·s), la formation 

au secourisme (PSC1) et la formation professionnelle (CQP Animateur Loisir Sportif). 

!Ŧƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭΩ¦Ch[9t ŀ ǎǳ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǇƻǊǘƛŦ 
fédéral en adaptant son modèle associatif, ses statuts et en se structurant autour de ces axes. Un des enjeux de la 
prochaine mandature 2021/2024 sera de maintenir un équilibre entre ces deux axes de développement pour que 
ƭΩ¦Ch[9t ǊŜǎǘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŀŦŦƛƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 

[Ω¦Ch[9t ŀ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǊ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΦ aŀƛǎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǾƛŘ-19 sera surtout visible sur la saison sportive 2020/2021 et sur 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнмΦ 

Cédric Coyette 
Délégué UFOLEP de Normandie 
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LõANN£E 2020, AU PďLE çTOURISME £DUCATIF ET SOCIAL è 

A ÉTÉ RYTHMÉE PAR LA PANDÉMIE  

 

 
ermés le 16 mars, les centres de Normandie ont vécu au rythme des annonces gouvernementales. Seuls les 
directeur·rice·s, en activité partielle 2 jours par semaine, sont resté·e·ǎ Ŝƴ ŀƭŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŞŦŀƛǊŜΧaŀƭƎǊŞ 

tout, après avoir fait valider un protocole sanitaire par un organisme de contrôle, les centres ont pu ouvrir et 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘΩŞǘŞ Υ 

 Asnelles, {ŀƛƴǘ tŀƛǊ ǎǳǊ aŜǊ Ŝǘ DƻǳǾƛƭƭŜ ǎǳǊ aŜǊ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ 
 Ouistreham, Gouville sur Mer et Thuit Signol ǇŀǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŏƻƭƻ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des centres de vacances accueillant des « colos » autour 
des thématiques développées en classes de découvertes. Ainsi, les enfants, sans faire de renforcement scolaire à 
proprement parler, ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎ Ŝƴ ǎΩŀƳǳǎŀƴǘΧ Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎcientifiques, ateliers 
ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜΧ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǊŀŘƛƻΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ, nous avons sollicité la participation de 
nos animateur·rice·s « classes de découvertes », garant·e·s du contenu « apprenant » ǆǳǾǊŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
animateur·rice·s volontaires. 

Nous avons fait le choix de réduire à une seule offre la production de séjours extérieurs (en dehors de nos propres 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘύ en proposant une colo apprenante pour les 13-мт ŀƴǎ Ł tƻƴǘ ŘΩhǳƛƭƭȅΦ  

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ de découvertes a été le plus difficile à organiser. !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 
ƻǴ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊΣ les enseignant·e·ǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ 
ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΧ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝƴ Ƴŀƛ Ŝǘ Ŝƴ ƧǳƛƴΣ Ǉǳƛǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ƻǳ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнмΧ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇŜǊŘǊŜ ǘƻǳǘ 
espoir devant les refus ou le non-recevoir des administrations académiques. Entre interprétation des textes, peur de 
ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜŦǳǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ζ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ η (comme peuvent être considérées parfois les 
classes de découvertes), les départs se sont annulés les uns derrières les autres. 

Heureux·ses·furent les quelques enseignant·e·s et élèves chanceux·ses qui ont pu profiter de leur séjour avant le 16 
mars. Il ƴΩȅ en a eu aucun depuis cette date, ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻǊŘǳ·e·s qui ont réussi à faire partir quelques élèves 
décrocheurs·euses en « classes écoles buissonnières ». Dispositif proposé dans le cadre des « Vacances 
apprenantes » - 12 élèves décrocheurs·euses, un enseignant·e volontaire, indemnisé·e·s 3h00 par ƧƻǳǊΧ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƭƛŞ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ς séjours de 5 à 7 jours. 

 

Enfin, ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŧǳǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢Ƙǳƛǘ ŘŜ ƭΩhƛǎƻƴ 
pour la gestion du domaine de Bosc Féré. Ce centre de 90 lits, situé Řŀƴǎ ƭΩ9ǳǊŜ, offre une couverture géographique 
très intéressante : à 20 kms de Rouen, 120 kms de Paris, il renforce ainsi nos offres de proximité. 

À la campagne, il complète 
notre offre de séjours « classes 
de découvertes » avec des 
thématiques proches de celles 
qui étaient développées à 
Clinchamps sur Orne : 
ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ƭŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ  

 

 

Malheureusement, ce nouveau 
projet arrive en pleine pandémieΧ  

Affaire à suivre... 

 
 

Thierry VARNIERE 
Responsable du pôle  

« Tourisme Educatif et Social » 

F 

ENJEU 2  
Pour un investissement 
massif dans lõ®ducation 
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ΩŀƴƴŞŜ 2020 aura été particulière, tant pour le pôle « Administration des Services - Ressources Humaines » 
(ADS-RH)  ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŜǘΣ ŘŜ ŦŀŎǘƻΣ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 
toute entière. Nous vivons actuellement quelque chose qui dépasse le genre humain et ses frontières. CΩŜǎǘ 

pourquoi, ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƛǎŞ ŘŜ ǊŞǎumer cette année. 

Celle-Ŏƛ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ōƛŜƴ ŘŞōǳǘŞ ǇǳƛǎǉǳŜ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Υ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜ όнтύ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ 
puis, dans un second temps, la Halte-garderie de Domfront en Poiraie ainsi que le RAM όwŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ 
maternelle) Domfrƻƴǘŀƛǎ Ŝǘ ŘΩ!ƴŘŀƛƴŜ tŀǎǎŀƛǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ ǇƾƭŜ ǇƻǳǊ 
préparer les différents dossiers en amont et en aval. 

Néanmoins, la réalité nous a vite rattrapé. 

Le maître-Ƴƻǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭǎ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ 
géographique de certain·e·s salarié·e·s, ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊϊǊƛŎŜϊǎ Υ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ Ł ŞŎƘanger et à 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜrvenant·e·s a fait preuve de 
motivation et de persévérance en se formant à ces nouveautés. Dans cette perspective, nous devrons conserver ces 
acquis pour les annéŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ, plus largement, de notre avenir 
associatif.  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ 
de nouveauté et de flexibilité en réalisant des entretiens en « physique » et à distance. 

Un nouveau dossier a été ouvert en 2020. En effet, nous avons travaillé sur la Gestion Prévisionnelle des Emplois et 
des Compétences (GPEC) en rencontrant les salarié·e·s né·e·s en 1962 (ou avant) aŦƛƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 
en lien avec la question centrale du départ à la retraite : 

 Permettre de faire un point individuel sur les conditions de départ en retraite Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ 
réglementations actuelles. 

 tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ·la salarié·e ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ  ŎƻƴƴŀƛǎǎŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ 
 tŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 

que cela impose.  

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ et Social 
ό/{9ύ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŦŀŎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ƴƻǘǊŜ 
ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴ Ł ǳƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎ (voir toutes les semaines parfois) afin 
de relayer au mieux et le plus vite possible, les informations dont nous disposions aux représentant·e·s du 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ, pour la première fois, abouti à un accord dans le cadre des 
Négociations Annuelles Obligatoires (NAO) : tout un symbole en cette période singulière. Cela a permis de bien 
mettre en lumière le travail réalisé tant par les élu·e·s que par les fonctions support. 

La crise sanitaire actuelle a également remis sur le devant de la scène la réflexion sur la renégociation des contrats 
avec nos fournisseurs. Un grand travail a été réalisé afin de réduire les coûts globaux grâce notamment à la 
ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜǎ ǎƻǳǎ-jacentes. 

Le déménagement du siège de Caen a aussi été un travail en continu sur toǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ 
initié en 2018 suite à la destruction de la « villa η ŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀ Ŝǳ ŘŜ ŎŜǎǎŜ ǉǳŜ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǎƻƴ ŀǇƻƎŞŜ  Ł ƭŀ Ŧƛƴ нлнл κ ŘŞōǳǘ нлнмΦ [Ŝ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜnt devait avoir 
ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΦ Lƭ ŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜǇƻǳǎǎŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŞōǳǘ нлнмΦ 

Un travail titanesque a été réalisé par les équipes. Il a fallu tout orchestrer. Cela a pu passer du choix des couleurs 
des raƳǇŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƭŜŦǎ Ǿƛŀ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞΦ /Ŝƭŀ ŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ 
Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ (notamment les collègues de la technique, des achats et de 
la direction). Ce projet a permiǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Ŝǘ ŘΩŞƎŀȅŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞ·e·s et des bénévoles tout au 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ. Cela a donné un sens à cette année si particulière. 

tƻǳǊ ŦƛƴƛǊΣ ƧŜ ǘƛŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǇƾƭŜ ζ Administration des services et des ressources 
humaines » qui ont plus que jamais su faire preuve de réactivité et de flexibilité. En effet, nous avons réussi à rendre 
le même service auprès des autres pôles avec moins de moyens humains et financiers Υ ƭΩƛƳŀƎŜ ǉǳƛ ƳŜ ǾƛŜƴǘ Ŝǎǘ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƭΩƘǳƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƻǳŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǘ ōŜƭƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ de 
Normandie. 

Florian MAUGER 
Responsable du pôle « Administration des Services - Ressources Humaines »

L 
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ACCUEIL EN ACM 
INCLUSION SCOLAIRE 

Accueil et intégration des enfants 

handicapés dans les centres de loisirs et 

de vacances 

o Nb enfants/jeunes : 37 

ATELIER MOREA 
ORIENTATION ET PREVENTION DU 

DECROCHAGE  
(projet QPV*) 

o Nb enfants/jeunes : 13 

DECOUVERTE MONDE PRO 
ORIENTATION ET PREVENTION DU 

DECROCHAGE 

o Nb enfants/jeunes : 3 

PIJ 
ORIENTATION ET PREVENTION DU 

DECROCHAGE 

o Nb enfants/jeunes : 65 

ACCOMPAGNEMENT 
PROJET PRO 

ORIENTATION ET PREVENTION DU 
DECROCHAGE 

o Nb enfants/jeunes : 62 

PROJET JEUNES RDVADOS 
ORIENTATION ET PREVENTION DU 

DECROCHAGE 

o Nb enfants/jeunes : 45 

ACCOMPAGNEMENT CLAS 
LECTURE - ILLETTRISME 

o Nb enfants/jeunes : 666 

SEMAINE DU LIVRE 
LECTURE - ILLETTRISME 

o Nb enfants/jeunes : 120 

ACTIVITES CULTURELLES EN ACM 
EDUCATION ARTISTIQUE 

ET CULTURELLE  

o Nb enfants/jeunes : 700 

PROJET EUREKA 
EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE 

o Nb enfants/jeunes : 297 

PROJET DISCRIWEEK 
EDUCATION ARTISTIQUE 

ET CULTURELLE  
(projet QPV*) 

o Nb enfants/jeunes : 140 

PROJET MEMOIRE EN 
NORMANDIE 

EDUCATION ARTISTIQUE  ET CULTURELLE 

o Nb enfants/jeunes : 236 

PROJET PAUSE MERIDIENNE 
DISPOSITIFS PERISCOLAIRES ET 

EXTRASCOLAIRES 

o Nb enfants/jeunes : 207 

1. AMBITION PEDAGOGIQUE :  
LA REUSSITE SCOLAIRE DE 

TOUS 

GARDERIE PERISCOLAIRE 
DISPOSITIFS PERISCOLAIRES ET 

EXTRASCOLAIRES 

o Nb enfants/jeunes : 3 355 

ACM ET LOCAL ADOS 
DISPOSITIFS PERISCOLAIRES ET 

EXTRASCOLAIRES 

o Nb enfants/jeunes : 2 912 

SOUTIEN A LA SCOLARITE 
DISPOSITIFS PERISCOLAIRES ET 

EXTRASCOLAIRES  
(projet QPV*) 

o Nb enfants/jeunes : 321 

NUMERIQUE EN ACM 
CULTURE SCIENTIFIQUE ET NUMERIQUE 

o Nb enfants/jeunes : 65 

PROJET ACM "AUTOUR DES 
SCIENCES" 

CULTURE SCIENTIFIQUE ET 
NUMERIQUE 

o Nb enfants/jeunes : 78 

LES ATELIERS DU SAMEDI 
LUTTE CONTRE LA PAUVRETE 

o Nb enfants/jeunes : 59 

*QPV : Quartier Politique de la Ville 
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MISSION LOCALE  
GARANTIE JEUNE 

ORIENTATION ET PREVENTION DU 
DECROCHAGE 

o Nb enfants/jeunes : 70 

MISSION LOCALE  
"COUP D'BOOST" 

ORIENTATION ET PREVENTION DU 
DECROCHAGE 

o Nb enfants/jeunes : 38 

SESAME UFOLEP 
ORIENTATION ET PREVENTION DU 

DECROCHAGE 

o Nb enfants/jeunes : 10 

ACTIVITES SPORTIVES TAP 
DISPOSITIFS PERISCOLAIRES ET 

EXTRASCOLAIRES 

o Nb enfants/jeunes : 160 

COMMISSION LOISIRS ACM 
DISPOSITIFS PERISCOLAIRES ET 

EXTRASCOLAIRES 

o Nb enfants/jeunes : 1 320 

SPORT POUR TOUS  
EN QPV 

LUTTE CONTRE LA PAUVRETE 

o Nb enfants/jeunes : 700 

SPORTS  
CENTRES CAF 

LUTTE CONTRE LA PAUVRETE 

o Nb enfants/jeunes : 460 

UFOSTREET 
en QPV 

LUTTE CONTRE LA PAUVRETE 

o Nb enfants/jeunes : 165 

1. AMBITION PEDAGOGIQUE :  
LA REUSSITE SCOLAIRE  

DE TOUS 
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ATELIERS RELAIS 
ORIENTATION ET PREVENTION DU 

DECROCHAGE 

o Nb enfants/jeunes : 37 

PROJET ECOLE OUVERTE 
ORIENTATION ET PREVENTION DU 

DECROCHAGE 

o Nb enfants/jeunes : 70 

ACCUEIL STAGIAIRES 
ORIENTATION ET PREVENTION DU 

DECROCHAGE 

o Nb enfants/jeunes : 14 

LIRE ET FAIRE LIRE 
LECTURE - ILLETTRISME 

o Nb enfants/jeunes : 3 402 

PROJET MUSIQUE 
EDUCATION ARTISTIQUE 

ET CULTURELLE 

o Nb enfants/jeunes : 1 301 

PROJET CIRQUE 
EDUCATION ARTISTIQUE 

 ET CULTURELLE 

o Nb enfants/jeunes : 70 

PROJET DANSE 
EDUCATION ARTISTIQUE 

ET CULTURELLE 

o Nb enfants/jeunes : 650 

PROJET RADIO EN ACM 
CULTURE SCIENTIFIQUE 

ET NUMERIQUE 

o Nb enfants/jeunes : 290 

RENCONTRES 
INTERGENERATIONNELLES 

DISPOSITIFS PERISCOLAIRES ET 
EXTRASCOLAIRES 

o Nb enfants/jeunes : 900 

SEJOUR SAVOIR ROULER A 
VELO 

DISPOSITIFS PERISCOLAIRES ET 
EXTRASCOLAIRES 

o Nb enfants/jeunes : 25 

DEVOIRS FAITS 
DISPOSITIFS PERISCOLAIRES ET 

EXTRASCOLAIRES 

o Nb enfants/jeunes : 8 140 

ANIMATION USEP 
DISPOSITIFS PERISCOLAIRES ET 

EXTRASCOLAIRES 

o Nb enfants/jeunes : 900 

ACCOMPAGNEMENT DES 
ANIMATIONS SPORTIVES 
DISPOSITIFS PERISCOLAIRES ET 

EXTRASCOLAIRES 

o Nb enfants/jeunes : 4 700 

2S2C PROJET RADIO 
CULTURE SCIENTIFIQUE 

 ET NUMERIQUE 

o Nb enfants/jeunes : 192 

1. AMBITION PEDAGOGIQUE :  
LA REUSSITE SCOLAIRE  

DE TOUS 
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BADGEONS L'ENGAGEMENT 

ORIENTATION ET PREVENTION DU 
DECROCHAGE 

o Nb enfants/jeunes : 109 

1. AMBITION PEDAGOGIQUE :  
LA REUSSITE SCOLAIRE  

DE TOUS 
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GESTION DISPOSITIF DARe 
 (IME et SESSAD) 
INCLUSION SCOLAIRE 

o Nb enfants/jeunes : 179 

1. AMBITION PEDAGOGIQUE :  
LA REUSSITE SCOLAIRE  

DE TOUS 
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ANIMATION CINEMA 
HORS DISPOSITIF 

EDUCATION ARTISTIQUE 
ET CULTURELLE 

o Nb enfants/jeunes : 1 127 

CLASSES DECOUVERTES 
CINEMA 

EDUCATION ARTISTIQUE 
ET CULTURELLE 

o Nb enfants/jeunes : 47 

STAGE D'INITIATION AU 
CINEMA 

EDUCATION ARTISTIQUE 
ET CULTURELLE 

o Nb enfants/jeunes : 21 

DISPOSITIF ECOLE ET 
CINEMA 

EDUCATION ARTISTIQUE 
ET CULTURELLE 

o Nb enfants/jeunes : 2 114 

1. AMBITION PEDAGOGIQUE :  
LA REUSSITE SCOLAIRE  

DE TOUS 
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ATELIER  
ESPRIT CRITIQUE 

ESPRIT CRITIQUE 

o Nb enfants/jeunes : 40 

DEBAT PHILO EN ACM 
EGALITE  

FILLES-GARÇONS 

o Nb enfants/jeunes : 100 

ECOLE BUISSONIERE 
EDUCATION  

A LA CITOYENNETE 

o Nb enfants/jeunes : 24 

EEDD  
(Education à l'Environnement et au 

Développement Durable)  

EN ACM 
EDUQUER AU DEVELOPPEMENT DURABLE 

o Nb enfants/jeunes : 1 411 
ACTIVITES SPORTIVE  

EN ACM 
ACTIVITES PHYSIQUES  

ET SPORTIVES 

o Nb enfants/jeunes : 1 282 

PIJ : LUTTE CONTRE LES 
CONDUITES A RISQUES 

EDUCATION A LA SANTE 

o Nb enfants/jeunes : 436 

PIJ  
PROJET MOBILITE 

EDUCATION  
A LA CITOYENNETE 

o Nb enfants/jeunes : 269 

2. AMBITION REPUBLICAINE : 
LE DEVELOPPEMENT DU 

PARCOURS CITOYEN 
FORMER AU DEBAT 

ESPRIT CRITIQUE 

o Nb enfants/jeunes : 50 

LES SEMAINES DE LA SANTE 
EN ACM 

EDUCATION A LA SANTE 

o Nb enfants/jeunes : 800 

PROMENEUR DU NET  
ET FAKE NEWS 
ESPRIT CRITIQUE 

o Nb enfants/jeunes : 225 
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TOUTES SPORTIVES 
EDUCATION A LA SANTE 

o Nb enfants/jeunes : 76 

STAGE SPORTIF CITOYEN 
ACTIVITES PHYSIQUES 

 ET SPORTIVES 

o Nb enfants/jeunes : 43 

SERVICES CIVIQUES SPORT CD 
ET ASSOS 
EDUCATION  

A LA CITOYENNETE 

o Nb enfants/jeunes : 8 

FORMATION  
PSC1 

EDUCATION A LA SANTE 

o Nb enfants/jeunes : 23 

ANIMATION  
LA BOITE A DEDE 

EDUQUER AU DEVELOPPEMENT  
DURABLE  

o Nb enfants/jeunes : 28 

PROJET 
"A MON RYTHME" 
EDUCATION A LA SANTE 

o Nb enfants/jeunes : 11 

2. AMBITION REPUBLICAINE : 
LE DEVELOPPEMENT DU 

PARCOURS CITOYEN 



 51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CARTE DE LA FRATERNITE 
LUTTE CONTRE  

LES DISCRIMINATIONS 

o Nb enfants/jeunes : 3 250 

COMPETENCES PSYCHOSOCIALES 
EDUCATION A LA SANTE 

o Nb enfants/jeunes : 348 

DEBAT ASSOCIATIF USEP 
EDUCATION A LA CITOYENNETE 

o Nb enfants/jeunes : 700 

DIVERSITE DANS LE SPORT 
LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS 

o Nb enfants/jeunes : 5 900 

LUTTE CONTRE LES 
DISCRIMINATIONS 

LUTTE CONTRE  
LES DISCRIMINATIONS 

o Nb enfants/jeunes : 481 

E-RENCONTRES USEP 
ACTIVITES PHYSIQUES ET SPORTIVES 

o Nb enfants/jeunes : 4 700 

LES SEMAINES DE LA 
DIVERSITE 

LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS 
o Nb enfants/jeunes : 1 427 

FORMATION VRL 
LAÏCITE 

o Nb enfants/jeunes : 150 

PROJET "ENGAGEZ-VOUS" 
EDUCATION A LA CITOYENNETE 

o Nb enfants/jeunes : 204 

PROJET BIODIVERSITE  
ET CYCLE DE L'EAU 

EDUQUER AU DEVELOPPEMENT DURABLE 

o Nb enfants/jeunes : 505 

REMUE-MENINGES / DEBAT 
EGALITE FILLES-GARÇONS 

o Nb enfants/jeunes : 1 850 

RENCONTRE ASSOCIATIVE  
ET SPORTIVE 

EDUCATION A LA CITOYENNETE 

o Nb enfants/jeunes : 5 900 

RENCONTRES SPORTIVES 
ENFANTS PARENTS 

CLIMAT SCOLAIRE ET LUTTE CONTRE 
VIOLENCES 

o Nb enfants/jeunes : 700 

INTERVENTION LAÏCITE 
LAÏCITE 

o Nb enfants/jeunes : 311 

REMUE-MENINGES / DEBAT 
ESPRIT CRITIQUE 

o Nb enfants/jeunes : 1 850 

RENCONTRE ASSOCIATIVE 
 ET SPORTIVE 

EDUCATION A LA SANTE 

o Nb enfants/jeunes : 5 900 

RENCONTRES SPORTIVES 
USEP 

ACTIVITES PHYSIQUES ET SPORTIVES 

o Nb enfants/jeunes : 32 693 

SEJOUR  
SAVOIR ROULER A VELO 
EDUCATION A LA CITOYENNETE  

o Nb enfants/jeunes : 25 

SEMAINES SPORTIVES  
ET ASSOCIATIVES 

EDUCATION A LA CITOYENNETE  

o Nb enfants/jeunes : 1 400 

SPORT SANTE BIEN ETRE 
EDUCATION A LA SANTE 

o Nb enfants/jeunes :  60 

USEP  
GENERATION 2024 

ACTIVITES PHYSIQUES ET SPORTIVES 

o Nb enfants/jeunes : 8 200 

2. AMBITION REPUBLICAINE : 
LE DEVELOPPEMENT DU 

PARCOURS CITOYEN 
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CLASSES DECOUVERTES 

EDUCATION 
 A LA CITOYENNETE 

o Nb enfants/jeunes : 1 811 

SEJOURS VACANCES 
EDUCATION 

A LA CITOYENNETE  

o Nb enfants/jeunes : 1 666 

2. AMBITION REPUBLICAINE : 
LE DEVELOPPEMENT DU 

PARCOURS CITOYEN 

CLASSES  DE 
DECOUVERTES 

 

o Nb de journées : 6 414 

CENTRES DE VACANCES 
ET DE LOISIRS 

 

o Nb de journées : 12 066 

GROUPES ENFANTS 
 

o Nb de journées : 1 884 

GROUPES ADULTES 
 

o Nb de journées : 3 002 

VILLAGE 
CLUB 

 

o Nb de journées : 6 712 

RESIDENCE 
CLUB 

o Nb de journées : 6 416 
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FORMATION CIVIQUE  
"LUTTER CONTRE LES 
DISCRIMINATIONS" 

LUTTE  
CONTRE LES DISCRIMINATIONS 

o Nb enfants/jeunes : 24 

SERVICE CIVIQUE 

EDUCATION 
A LA CITOYENNETE 

o Nb enfants/jeunes : 50 

FORMATION CIVIQUE ET 
CITOYENNE LAÏCITE AU 

QUOTIDIEN  

LAÏCITE 

o Nb enfants/jeunes : 18 

JUNIORS ASSOCIATIONS 

EDUCATION 
A LA CITOYENNETE 

o Nb enfants/jeunes : 246 

2. AMBITION REPUBLICAINE : 
LE DEVELOPPEMENT DU 

PARCOURS CITOYEN 
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DISPOSITIF « REZORNE » 
FORMATION  

PERSONNELS DE L'EDUCATION NATIONALE 

o Nb adultes bénéficiaires : 25 

PROJET  
REAAP 

(Réseau d'écoute, d'appui et 
d'accompagnement des parents) 

ACCOMPAGNEMENT  
DES PARENTS 

o Nb adultes bénéficiaires: 41 

FORMATION CONTINUE 
ANIMATEURS ACM 

FORMATION 
AUTRES ACTEUR·RICE·S DE L'EDUCATION 

o Nb adultes bénéficiaires : 130 

MALLES PEDAGOGIQUE ET 
RESSOURCES EDUCATEURS 

INNOVATION EDUCATIVE 
ET PEDAGOGIQUE 

o Nb adultes bénéficiaires : 475 

ACCOMPAGNEMENT  
PRIMO-ARRIVANTS 

ACCOMPAGNEMENT 
DES PARENTS 

o Nb adultes bénéficiaires: 51 

FORMATION 
CNFPT 

FORMATION 
AUTRES ACTEUR·RICE·S DE L'EDUCATION 

o Nb adultes bénéficiaires : 95 

3. AMBITION POUR LES ALLIANCES 
EDUCATIVES : LA FORMATION ET 

L'ACCOMPAGNEMENT DES 
ACTEUR·RICE·S DE L'EDUCATION 

ACCOMPAGNEMENT  
PEDT 

ACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT 
DES PEDT 

o Nb adultes bénéficiaires : 592 

BAFA BAFD 
FORMATION  

AUTRES ACTEUR·RICE·S DE L'EDUCATION 

o Nb adultes bénéficiaires : 136 
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MIGRANT·E·S EN FOYER 
D'URGENCE 

ACCOMPAGNEMENT  
DES PARENTS 

o Nb adultes bénéficiaires : 36 

 

CQP ALS 
FORMATION 

AUTRES ACTEUR·RICE·S DE L'EDUCATION 

o Nb adultes bénéficiaires : 48 

 

3. AMBITION POUR LES ALLIANCES 
EDUCATIVES : LA FORMATION ET 

L'ACCOMPAGNEMENT DES 
ACTEUR·RICE·S DE L'EDUCATION 

FORMATION 
PSC1 

FORMATION 
AUTRES ACTEUR·RICE·S DE L'EDUCATION 

o Nb adultes bénéficiaires : 117 

 

BPJEPS ET CPJEPS 
FORMATION  

AUTRES ACTEUR·RICE·S DE L'EDUCATION 

o Nb adultes bénéficiaires : 63 
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PARENTS, 
ANIMATEUR·RICE·S USEP 

ACCOMPAGNEMENT  
DES PARENTS 

o Nb adultes bénéficiaires: 500 

FORMATION  
GENERATION 2024 

FORMATION 
PERSONNELS DE L'EDUCATION NATIONALE 

o Nb adultes bénéficiaires: 83 

FORMATION 
NOUVELLES ASSOCIATIONS 

ACCOMPAGNEMENT DU RESEAU 
ASSOCIATIF 

o Nb adultes bénéficiaires: 60 

 

OUTILS PEDAGOGIQUES 
USEP 

INNOVATION EDUCATIVE ET 
PEDAGOGIQUE 

o Nb adultes bénéficiaires: 420 

FORMATION ENSEIGNANT·E 
ACTIVITE SPORTIVE 

FORMATION 
PERSONNELS DE L'EDUCATION NATIONALE 

o Nb adultes bénéficiaires : 40 

CLAS 
FORMATION AUTRES ACTEUR·RICE·S 

DE L'EDUCATION 

o Nb adultes bénéficiaires : 8 

3. AMBITION POUR LES ALLIANCES 
EDUCATIVES : LA FORMATION ET 

L'ACCOMPAGNEMENT DES 
ACTEUR·RICE·S DE L'EDUCATION 
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CRVA et CRIB 

ACCOMPAGNEMENT 
 DU RESEAU ASSOCIATIF 

o Nb adultes bénéficiaires: 275 

FORMATION  
SERVICE CIVIQUE EN 

FORMATION 
PERSONNELS DE L'EDUCATION NATIONALE  

o Nb adultes bénéficiaires: 76 

FORMATION  
CIVIQUE ET CITOYENNE 

FORMATION  
AUTRES ACTEUR·RICE·S DE L'EDUCATION 

o Nb adultes bénéficiaires: 303 

FORMATION 
DES BENEVOLES 

ACCOMPAGNEMENT DU RESEAU 
ASSOCIATIF 

o Nb adultes bénéficiaires: 56 

3. AMBITION POUR LES ALLIANCES 
EDUCATIVES : LA FORMATION ET 

L'ACCOMPAGNEMENT DES 
ACTEUR·RICE·S DE L'EDUCATION 

FORMATION  
TUTEURS SERVICE CIVIQUE EN 

FORMATION 
PERSONNELS DE L'EDUCATION NATIONALE  

o Nb adultes bénéficiaires: 104 

FORMATION  
TUTEURS SERVICE CIVIQUE 

FORMATION  
AUTRES ACTEUR·RICE·S DE L'EDUCATION 

o Nb adultes bénéficiaires: 385 
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ACCOMPAGNEMENT  
RESEAU GENERIQUE 

ACCOMPAGNEMENT 
 DU RESEAU ASSOCIATIF 

o Nb adultes bénéficiaires: 20 

FORMATION ENSEIGNANT·E·S 
EDUCATION A L'IMAGE 

FORMATION  
PERSONNELS DE L'EDUCATION NATIONALE 

o Nb adultes bénéficiaires: 209 

FORMATION ANIMATEUR·RICE·S 
EDUCATION A L'IMAGE 

FORMATION  
AUTRES ACTEUR·RICE·S DE L'EDUCATION 

o Nb adultes bénéficiaires: 12 

3. AMBITION POUR LES ALLIANCES 
EDUCATIVES : LA FORMATION ET 

L'ACCOMPAGNEMENT DES 
ACTEUR·RICE·S DE L'EDUCATION 
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OBJECTIFS, ACTIONS 
TYPOLOGIE, DURÉE 

OU NOMBRE 
PUBLIC TERRITOIRES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ENGAGEMENT  
DES JEUNES  

 
ACCOMPAGNEMENT DE 
JUNIOR-ASSOCIATIONS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 24 juniors-

associations, 
 208 jeunes concernés 
 2 rencontres 

régionales Asso 

CALVADOS 

 Fire Studio ï Hermanville-sur-Mer 

 Conquistôados ï Bayeux 

 Studio GMA - Touques 

 Poneyvasions ï Saint Martin de Sallen Le Hom 

 HandiVie ï Bernières sur Mer 

 Aidons le monde ï Hérouville-Saint-Clair 

 Pour un nouveau monde ï Hérouville Saint-Clair  

 Copôs Nature ï Honfleur 

 Les petites mains de la Dathée - Les Monts d'Aunay 

 Trip'Asso - Orbec 

EURE 

 Compagnie des Satires - Arnières sur Iton 

 Bureau Des Élèves - Lycée St Adjutor - Vernon 

 Maison des Lycéens -  Lycée Marc Bloc - Val de Reuil 

MANCHE 

 PISCADELA - Tourlaville 

 YoungFree - Cherbourg en Cotentin 

 Rider Crew - Cherbourg en Cotentin 

 Adomik - Urville Nacqueville La Hague 

 La cuisine des ados - Cherbourg en Cotentin 

 Les P'tits d'Kerkos - Querqueville 

 Les Crazys dancers - Cherbourg en Cotentin 

ORNE 

 Flers Skateboard - Saint Georges des 
Groseillers 

 Cap Djeun's - Nocé 

 Festi'Bahuts - Alençon 

 Les jeunes perchés - Vaul au Perche 

 
VOLONTARIAT EN SERVICES 

CIVIQUES  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
63  jeunes concernés en 
2020 

 50 dans les structures 
affiliées 

 5 sur des missions auprès 
de lôUSEP 

 1 sur des missions auprès 
de lôUFOLEP 

 7 sur des missions au sein 
de la Ligue de 
lôenseignement 

 
31 structures concernées 
(y compris Ligue 
enseignement) 

 

Calvados, Eure, Manche, Orne 

CALVADOS 

 JOUONS ENSEMBLE 

 CD UFOLEP Calvados 

 CD USEP 14 

 KINO Caen 

 MUANCE 

 Pays des Miroirs Productions 

 Style et Technik 

 WARCITY PARCOURS 

EURE 

 Artisans du Monde de Louviers 

 Association des Jeunes de la Madeleine 

 Espace Laïque Vernonnais 

 La Factorie 

 Les Vagabonds de l'énergie 

 L'Outil en Main de Vernon 

 Maison de l'Europe de l'Eure 

 SAINT SEBASTIEN SPORTS 

 USEP école G. Charpak 

 CCAS Verneuil sur Avre 

 Mairie Vernon 

MANCHE 

 AMSH 

 ASS COMM COORD.ET UNE EMERGENCE 
DES INIT.LOCALES 

 APP2R 

 CHAUFFER DANS LA NOIRCEUR  

 MANCHE TENNIS CLUB 

 RUGBY CLUB PAYS DE Coutances 

ORNE 

 CD USEP ORNE 

 Centre social "Actions Locales Communautaires 
Dive 

 CINE FERTE LA FERTE MACE 

 Les amis des jeux, des musiques et des contes 
trad 

 ATRE 

 LES JARDINS D'AYMERIC 

 

Services Ligue enseignement de Normandie 

 Accueil Loisirs Louvigny, Bénouville et Mézidon 

 Service culturel - Génériques 

 Siège Evreux 
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ENGAGEMENT  
DES JEUNES  

FORMATIONS CIVIQUES ET CITOYENNES 
DES VOLONTAIRES 

 
 22 sessions de formation, 
 475 volontaires concernés, 

 
Formations à Caen, Saint-Lô, Evreux  
et en visio conférences  

FORMATION DES TUTEURS DE VOLONTAIRES 

 
 12 sessions de formation, 
 166 tuteur·rice·s formé·e·s, 

 
Formations à Hérouville-Saint-Clair,  
Alençon et Saint-Lô et visio conférences 

ACCOMPAGNEMENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DES 
JEUNES 

ACCOMPAGNEMENT CONSEIL REGIONAL DES JEUNES 

 
 1 conseil accompagné, 54 jeunes concernés 

 
 1 conseil accompagné, 30 jeunes concernés 

 
Manche 
 
Région Normandie 

 
BOURSE AJIR 

promouvoir et valoriser la capacité d'initiative des jeunes 
(uniquement dans la Manche) 

 
 2 projets accordés sur 3 présentés 
 23 points d'appui pour Ajir 

 
Hyper Focus Festival 
Le début du commencement 
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OBJECTIFS, ACTIONS 
TYPOLOGIE, DURÉE 

OU NOMBRE 
PUBLIC TERRITOIRES 

ACCOMPAGNEMENT 
DE LA VIE 

ASSOCIATIVE  

 

ACCOMPAGNEMENT DE PROJETS ASSOCIATIFS, CREATION 
D'ASSOCIATIONS, STATUTSé 

(conception du projet associatif, organisation interne, communication 
interne/externe, gestion, comptabilit®, aspects l®gislatifsé) 

 
 
 
 

 

CALVADOS : CRVA à Caen 
EURE : CRVA à Evreux 
ORNE : CRIB à Alençon 
MANCHE : CRVA à Saint-Lô 

FORMATION DE BENEVOLES ASSOCIATIFS 
Préparation CFGA 

(Certificat de Formation à la Gestion Associative) 

CALVADOS : 2 sessions programmées, non réalisées / crise sanitaire 
MANCHE : 1 session commencée, 26 stagiaires, 58 journées stagiaires  
ORNE : 1 session, 16 stagiaires, 52  journées stagiaires  
 
BasiCompta®  
MANCHE : 1 session, 2 stagiaires 
ORNE : 1 session, 2 stagiaires 

Saint Pair sur Mer (50) 
Saint Germain de Corbeis (61) 
 
 
 
Saint Lô (50) 
Saint Germain du Corbeis (61) 

 
SERVICES AUX 
ASSOCIATIONS 

 
Paie (Impact emploi) 

 
 

 

 

 

51 associations  
concernées 

CALVADOS 

 Assaciation La Loure 

 Association La Maison Bleue 

 Association Locale RPI Saint Jean le 
Blanc 

 Bande de Sauvage 

 Cinema Le Paradiso 

 Comité UFOLEP CALVADOS  

 Ecole de musique du Pré bocage 

 Fanfare de Vassy 

 GECAJEP 

 Jouons Ensemble 

 OMAC Thury Harcourt 

 VOVA 

MANCHE 

 Association ENERTERRE 

 Cinéma Le Palace 

 Comité UFOLEP MANCHE 

 Ecole de Preeti 

EURE 

 Aide & cours 

 A petits pas 

 ACL Gisors 

 Asso ADN 

 al Navarre 

 Ateliers des Arts 

 CEMSO BCT 

 Cie du Chat Bada 

 CLEP 

 Compagnie II  

 Double Croche 

 Ecole Beaux Arts 

 Espace Clarté 

 Femmes en action 

 FEP Guichainville 

 Foyer rural du Lieuvin 

 Habitat Humanisme 

 Initiatives 27 

 La cause des enfants 

 La Chacoulienne 

 La Ludo d'Iton  

 Le Parc  

 La ressourc'Eure 

 Le Sympho  

 LJC Damville 

 OHE 

 Principe Actif 

 Recra'Momes 

 RAS Campagne 

 Réseaux Réciproques 

 Silembloc Cie 

 Théâtre des Coteaux 

 UFSBD 

 Vestiaire d'Entraide 

 
BasiCompta® 

 
12 associations  

bénéficiaires du service 
 

CALVADOS 

 FJEP-AL CONDE EN NORMANDIE 

 La Demeurée 

 Bande de Sauvage 

ORNE 

 Les amis des jeux 

MANCHE 

 Association de gestion du Cinéma Le 
Donjon 

 Compagnie Tourner la page 

 Enerterre 

 INTERMEDE 

 

 Les Goublins 

 Ligue de l'enseignement fédération 
de la Manche 

 Patronage laïque Equeurdreville 

 Théâtre de l'Acte 

 
Comptabilité 

 

1 association  
bénéficiaire du service 

CALVADOS 

 Ecole de musique du Pré bocage (14) 
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OBJECTIFS, ACTIONS TYPOLOGIE, DURÉE OU NOMBRE PUBLIC TERRITOIRES 

ANIMATION  
DES RESEAUX 
DE LõECONOMIE 

SOCIALE ET 
SOLIDAIRE  

 

 
DLA,  

DISPOSITIF LOCAL D'ACCOMPAGNEMENT 
Accompagnement de structures dans leurs démarches de création, 

de consolidation et de développement de l'emploi 

 
 
75 structures accompagnées 
64  structures diagnostiquées 
83 structures bénéficiaires d'une 
ingénierie 

CALVADOS 
Calvados = structures touchées sur le 

territoire de 

 CC Bayeux Intercom 

 CC Pré bocage Intercom 

 CC Cîur C¹tes fleuries 

 Cu Caen la Mer 

 CC Cingal Suisse Normande 

 CC du Pays de Falaise 

 CC Normandie Cabourg Pays d'Auge 

 CA Lisieux Normandie 

MANCHE 
Manche =structures touchées sur le 

territoire de  

 CA du Cotentin 

 CC Côte Ouest Centre Manche 

 CC de la Baie de Cotentin 

 CA Saint-Lô agglo 

 CC Granville Terre et Mer 

 CC Mont Saint Michel Normandie 

 CC Coutances Mer et Bocage 

 CC Villedieu 

 
ACTION DE FORMATION 

 Formation des étudiant-e-s I.AE. 

 
2 demi-journées de formation 

 
Caen (14) 
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SAISON SPORTIVE 2019/2020  
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STATISTIQUES SECTEUR SOCIOCULTUREL  

 

 

 Capital humain du pôle « Administration des services »  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ǳŘƎŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ς secteur socio-culturel 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Masse salariale / budget global 
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 Capital humain  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombres d'écritures comptables                                    Nombres de contrats et avenants établis  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Emplois aidés 
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Bulletins de paies                                                                 Impact Emploi 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Impact Emploi : Dispositif tiers de confiance avec lôURSSAF : 
émission de bulletins pour les associations affiliées 

 

 bƻƳōǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇƾƭŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 9ŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 
 

Nombre total des salarié·e·s présent·e·s au 31/12/2020 : 
EFFECTIF GLOBAL = 252 (dont 0 CEE ς 3 contrats de remplacement) 
Dont nombre d'emplois aidés : 16 όŘƻƴǘ о ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ς 13 PEC) 

 

Equivalent temps plein travaillé (ETP) en 2020 : 
EFFECTIF TEMPS PLEIN MOYEN ANNUEL : 224.14 (dont 9.79 CEE)  
calculé sur effectifs mensuels présents dernier jour de chaque mois 

 

Nombre de personnels mis à disposition par une autorité publique au 31/12/2020 :  
2 MAD E.N 

 
Nombre de CDI à temps complet au 31/12/2020 : 136 
Nombre de CDI à temps partiel au 31/12/2020 : 58 (dont 16 CDII) 
Nombre de CDD à temps complet au 31/12/2020 : 3 
Nombre de CDD à temps partiel au 31/12/2020 : 37 
Nombre de CEE au 31/12/2020 : 0 
 
CONTRATS AIDES : 3 appenti·e·s ς 13 PEC (Parcours Emploi Compétences) 

Nombre de contrat aidés à temps complet au 31/12/2020 : 5 
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 Formation : montant (hors rémunération) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Formations dispensées aux salarié·e·s (nombre de personnels ayant suivi une formation) : 
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